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Projeto Politico-Pedagdgico Institucional

1. Apresentacédo

O CENTRO UNIVERSITARIO MONTE SERRAT - UNIMONTE apresenta o seu Projeto Politico-
Pedagdgico Institucional (PPI), entendido como um instrumento gerencial pedagdgico nao-
acabado e sujeito ao dinamismo préprio do carater investigativo da educacdo, resultante
de processos continuos de acao-reflexdo-acdo, subsidiado por informacdes construidas a
partir das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) e dos resultados das avaliacdes interna
(autoavaliacdo) e externa (Sistema Nacional de Avaliagdo do Ensino Superior - SINAES), as
qguais norteiam a busca incessante por um sistema de ensino de qualidade e de

responsabilidade social e ética.

O Projeto Politico-Pedagdgico Institucional (PPI) € um instrumento politico, teorico e
metodolégico, bem como uma referéncia de organizagdo didatico-pedagogica fundamental
e recorrente que orienta as acfes educacionais do UNIMONTE para a construcéo e o
aperfeicoamento coletivos das praticas educativas institucionais, visando alcangar sua
missdo e seus objetivos. Apresenta-se, portanto, como a referéncia institucional, uma vez
que constitui o documento central da acdo educacional e a expressao da vontade explicita

da instituicao.

O PPI ndo se limita a uma gestdo, pois se trata de uma projecado em longo prazo. O ponto
de partida do PPI é a construcdo coletiva da identidade da Instituicdo de Ensino Superior
(IES), que deve ser reconhecida pelo conjunto dos seus atores, confirmando, assim, o
compromisso social; as politicas de ensino, as quais incluem as politicas de acesso,
permanéncia e concluséo; as politicas de inclusdo; as politicas de pesquisa e de extensao;
e as politicas de gestdo académica. Todas elas devem ser pautadas pelos seguintes

principios:
a) qualidade no processo de ensino-aprendizagem;
b) flexibilidade no processo de ensino-aprendizagem;
c) qualidade na producéo técnico-cientifica;
d) integracdo dos processos de gestdo administrativa, académica e pedagdgica;

e) integracdo com a comunidade local e regional.



Nesse contexto, entende-se que a pratica de um processo de planejamento que integre
todos os niveis institucionais seja fundamental para estimular a formacdo de uma cultura
de planejamento e avaliacdo educacional e consolidar um processo de ensino-
aprendizagem eficaz, com foco na autonomia, na flexibilidade dos tempos e dos espacos,

na integracdo e na qualidade.

A reflexdo institucional é fundamental para a construgdo do PPI, documento que contém
um conjunto de decisdes, procedimentos e ac¢des estruturados com vistas a superacdo de
desafios especificos. O PPI norteia as ac6es do UNIMONTE em todas as suas instancias
internas, além de refletir as relacbes com o espaco externo. Porém, como um documento
em construcdo, deve constituir-se de tal forma que permita novas reflexdes e alteragdes

que expressem momentos do pensamento coletivo da IES.

Os projetos devem explicitar a concep¢do de ser humano e de sociedade e
indicar, claramente, as tarefas por realizar. Agindo assim, evitar-se-ia enorme
perda de tempo para se descobrir a intencionalidade real dos projetos. E por isso
que o projeto pedagégico é sempre um projeto politico-pedagdgico na medida em
gue realiza opcdes, toma partido diante da realidade existente e diz (ou deveria
dizé-lo) a que veio de maneira transparente. Essa atitude de definicdo em relacao
aos fins e valores evidencia que o projeto, seja social, educacional, politico,
individual, sera sempre um instrumento de acdo e, nesse sentido, tera de definir
em termos ndo apenas dos fins e dos valores, mas também, em termos politicos,
sociais e cientificos. Em sintese, todo projeto é agdo consciente voltada para a
criacéo do futuro (VALE apud BICUDO; SILVA JUNIOR, 1999, p.71).

Em 2006, sob nova dire¢cdo, o UNIMONTE passou por uma ampla reforma académico-
administrativa, a fim de realinhar suas préaticas, buscando priorizar o ensino de qualidade.
A partir de 2007, esse trabalho, que contou com o efetivo envolvimento da comunidade
académica, culminou na reestruturacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e,

no escopo deste, o PPI.

Nesse periodo, o PPl entdo vigente do UNIMONTE passou por ampla (re)analise, com vistas
ao redimensionamento de seu objetivo de estabelecer propésitos comuns de formacao para
alunos e alunas dos cursos oferecidos pela IES. Esses propésitos encontram-se devidamente
fundamentados nas leis federais, estaduais e municipais, nas Diretrizes Curriculares
Nacionais (DCN), nas pesquisas cientificas contemporaneas sobre educacéo e, sobretudo,
nos aspectos da realidade local que se pretendem transformar por meio do oferecimento a
populacdo de uma educacdo de qualidade. Tal redimensionamento, portanto, reafirma o
papel do PPl do UNIMONTE como instrumento tedrico-metodolégico de intervencédo e de

mudanca da realidade, por meio de um conjunto de linhas de agéo, e de caréater politico e



pedagogico, oriundas de diferentes dimensdes articuladas entre si, conforme explicitado
na FIG. 1.

Figura 1 - Dimensdes do PPI

Para se estabelecer a reafirmacdo dos propoésitos do PPl do UNIMONTE no ambito de um
Projeto Académico renovado, foram necessarios estudos e encontros sistematicos de uma
equipe especialmente destacada para o trabalho de sua (re)elaboracgdo. Iniciado no
segundo semestre de 2007 e intensificado em 2008, ano em que se verticalizaram as
discuss@es sobre as concepcbes e objetivos educacionais pretendidos, o trabalho teve como
foco as formas de se pensar a (re)organizacdo dos espacos e dos tempos de aprendizagem,
em funcd@o das metas estabelecidas em consenso e dos padrdes de qualidade a alcancar,
baseados, principalmente, nas metas para o ensino superior tragadas no PNE - Plano
Nacional da Educacéo (Lei 10.172/2001), nos resultados das avaliagGes externas (SINAES -
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior, responsavel pelo ENADE - Exame
Nacional de Desempenho de Estudantes) e na autoavaliacdo da IES, por meio da Comissdo
Propria de Avaliacao - CPA.



2. Fluxograma (articulacdo e desdobramentos)
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Figura 2 - Articulacédo PPI e PDI
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3. Objetivos

e Explicitar as concepgdes de educacdo, curriculo, ensino (tanto na
modalidade presencial quanto na modalidade a distancia), aprendizagem,

interdisciplinaridade, avaliacdo e educacdo para a sustentabilidade.

o Definir as politicas institucionais de ensino, pesquisa e extensao.
e Assegurar a articulacéo das acdes educacionais e de gestédo.

e Subsidiar a construcao dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPCs).
e Garantir a melhoria constante da aprendizagem e de sua pratica.

e Estabelecer modelos de autoavaliago institucional.

4. Reviséo das bases legais

A proposta de PPI que aqui se apresenta encontra suas bases legais nos documentos abaixo

discriminados.

e Constituicdo Federal de 1988.

e Lein®9.394/1996, que cria as Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional - LDBEN.

e Lein®10.172/2001, que estabelece o Plano Nacional de Educagé&o - PNE.

e Lei n° 10.861/2004, que institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educagéo
Superior - SINAES, e a portaria n® 2051/2004, que o regulamenta.

e Decreto n°. 3860/2001; por meio do qual o Ministério da Educacdo iniciou o
processo de revisdo das atribuicbes e competéncias da Secretaria de Educacgéo
Superior (SESU/MEC), do Conselho Nacional de Educag¢do (CNE) e do Instituto
Nacional de Estudo e Pesquisa Educacionais (INEP), cuja revisdo implicou a
elaboracdo de seu planejamento estratégico, como parte do Projeto Institucional
das InstituicGes de Ensino Superior (IES).

e PDI - Plano de Desenvolvimento Institucional.

e Estatuto do UNIMONTE.

e Regimento do UNIMONTE.
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5. Marco referencial

No contexto do PPI, denomina-se Marco Referencial ao conjunto de propositos que
conduzem a necessidade de intervencdo e de mudanca na realidade educacional imediata,
a partir dos quais os Projetos Pedagogicos dos Cursos oferecidos pelo UNIMONTE séo

construidos.

Primeiramente, por meio do estabelecimento de um Marco Situacional, seréo apresentados
alguns dados relacionados a realidade geral da Regido Metropolitana da Baixada Santista,
em que o UNIMONTE se insere, especificamente no que diz respeito aos elementos
estruturais (histéricos, socioecondmicos, politicos, culturais e ambientais) condicionantes

das acOes educacionais de seus agentes, apontando seus aspectos positivos e negativos.

Uma vez descrita e situada a realidade circundante, faz-se necessario mirar um novo
horizonte, que oriente a IES em termos de uma realidade desejada. Esse horizonte,
denominado Marco Filosofico, traduz o conjunto de valores e ideais pretendidos para a
sociedade que se deseja modificada e, por extensdo, estabelece a unidade de pensamento

na formacgéo dos educandos sob a responsabilidade da instituicao.

Diante da realidade observada (Marco Situacional) e da realidade pretendida (Marco
Filoséfico), apresentar-se-4& o Marco Operacional, isto é, as opc¢des, em termos ideais,
daquilo que serdo os fundamentos para o trabalho pedagdgico a ser desenvolvido em todos
0s cursos da instituicdo. Em outras palavras, o Marco Operacional revela o conjunto de
linhas de acado politicas e pedagdgicas a serem consideradas como diretrizes na construcao

do PPI do UNIMONTE.

5.1. Marco situacional

Ao entendermos como principal fungdo das IES “estimular a criacdo cultural e o
desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo” junto a comunidade em
que atua, ndo podemos, de maneira alguma, deixar de refletir sobre as questdes

historicas, socioeconémicas, politicas e culturais da populacéo atendida.

Partindo da propria histéria da instituicdo no contexto regional, € preciso reconhecer as
acoes realizadas nestas mais de trés décadas de atuagdo no campo educacional, para que
possamos compreender por que o UNIMONTE tem sido reconhecido, ao longo dos anos,

como um importante centro de referéncia para o desenvolvimento cultural e cientifico da
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Regido Metropolitana da Baixada Santista, sobretudo pelas contribuicbes que traz a

sociedade por meio de seus programas de ensino, pesquisa e extensao.

Assim, ao estabelecermos um PPl para o UNIMONTE, temos de partir, indiscutivelmente,
por um lado, do distanciamento historico que nos traz a dimensdo do caminho percorrido
até aqui, reconhecendo as ac¢des que nos levaram a constituicdo de um ethos cultural,
social e politico que se traduz em nossa propria identidade como IES. Por outro, h& que se
ter nocdo de como se constitui a sociedade da Regido Metropolitana da Baixada Santista,
algo que seja suficientemente capaz de suscitar reflexdes, propiciando a definicdo de uma
metodologia de trabalho segura e eficaz, que nos conduza a consecucdo das metas e

objetivos tragados no PDI.

5.1.1. Histoério da instituicdo

O UNIMONTE, com limite de atuacgé&o territorial circunscrito aos municipios de Cubatdo, S&o
Vicente e Santos, Estado de S&o Paulo, reconhecido pelo Decreto Federal de 03 de
dezembro de 1997, publicado no Diario Oficial da Unido, em 04 de dezembro de 1997,
secdo |, pagina 28.534, é um estabelecimento de Ensino Superior mantido pela Associacéo
Educacional do Litoral Santista - AELIS, entidade de fins filantropicos, dotada de
personalidade juridica de direito privado, com sede e foro em Santos, Estado de S&o Paulo,
e registrada no Cartoério de Titulos e Documentos, sob 0 n.° 129.917-A - Livro A-3; aos 19
de maio de 1971.

Desde a implantacdo, com o curso de Ciéncias Contabeis, em 1971, seguido pelo curso de
Turismo, autorizado em 1972 e implantado em 1973, demonstrava o compromisso de
proporcionar a formacdo académica nos seus mais variados aspectos. Esse compromisso
também fica evidente com a instalagdo do curso de Oceanografia, um dos poucos
existentes no pais; a instalacdo do curso de Hotelaria, o primeiro de todo o Litoral Paulista
e um dos primeiros do pais; a diversificacdo dos cursos de pés-graduacao lato sensu, bem
como pela proposta de instalacdo de novos cursos, em consonancia com as necessidades do

mercado e da observacgdo dos cenarios futuros, tanto no Brasil quanto no exterior.

Trés momentos especificos sdo importantes na histéria do UNIMONTE. O primeiro
momento € o ano de 1990, quando as Faculdades Integradas AELIS enviaram ao Ministério
da Educacéo a proposta de criacdo do UNIMONTE, projeto esse que seria aprovado pelo
proprio MEC em 1992. A época, as Faculdades AELIS contavam com 8 cursos em nivel

superior, concentrados numa mesma area de atuacdo, as Ciéncias Humanas. Eram
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oferecidas pelos cursos um total de 2.890 vagas. O Corpo Docente era composto por 105

professores, cuja titulagdo de Mestres e Doutores representava apenas 2,85% do total.

O Projeto de Universidade, aprovado em 1992, foi desenvolvido ao longo dos anos por meio
de agbes coordenadas e balizadas pelo pioneirismo que sempre marcou as realizagdes do
UNIMONTE. Desde entdo, a IES passou a diversificar suas areas de atuacdo, sempre com a
orientacdo e o acompanhamento de comissdes e especialistas do MEC. Os pareceres das
comissdes de avaliacdo sempre demonstraram que o caminho seguido estava correto e toda
a comunidade académica aguardava, desde 1994, a transformacdo das Faculdades

Integradas em Universidade.

Em 1996, a Lei n°. 9.394 (LDBEN), de 20 de dezembro, ao estabelecer as novas Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, criou uma nova personalidade juridica para as institui¢cdes de
ensino superior - 0os Centros Universitarios. Assim, pelo Decreto de 03 de dezembro de
1997, as Faculdades Integradas AELIS foram transformadas no Centro Universitario Monte
Serrat - UNIMONTE, gozando de autonomia para a efetiva realizacdo de seu projeto de
desenvolvimento emanado com o0s anseios e tendéncias da comunidade da Baixada

Santista.

O segundo momento refere-se ao periodo de 1997 a 2002. O ano de 1997 marcou a
autorizagdo para funcionamento do UNIMONTE, e os anos que se seguem demonstram

claramente a evolucéo pela qual passou toda a instituicéo.

O terceiro momento de importéncia ocorreu recentemente, a partir de julho de 2006,
guando foi formalizada a parceria entre o UNIMONTE e o Centro Universitario UNA, de Belo
Horizonte, dando inicio a um projeto educacional inédito. O objetivo é a formacdo de uma
Rede Nacional de Instituicdes Educacionais Associadas que propicie novas oportunidades
académicas e profissionais a alunos, professores e funciondrios das institui¢cdes. A iniciativa
beneficiou os dois Centros Universitarios, somando vivéncias e estimulando a troca de
experiéncias pedagogicas relevantes entre as instituicbes, com ganhos concretos em
termos de crescimento, revitalizagdo dos cursos, disciplinas e praticas pedagogicas

diferenciadas.

O estatuto foi alterado e aprovado pela Portaria Ministerial n°® 988, de 29/11/2007, e
publicada no DOU de 30/11/2007. Diante da reformulagdo do estatuto, um novo regimento

e um novo PDI foram elaborados.
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O UNIMONTE atende, no presente, aproximadamente 6.000 alunos, sendo 5.400 dentro dos
38 Cursos de Graduacgdo: 19 de Bacharelado, 5 de Licenciatura e 15 Cursos Superiores de
Graduacao Tecnoldgica, na modalidade presencial, e mais 600 alunos nos cursos de Pés-

Graduacao.

Os Cursos de Bacharelado oferecidos em 2009 sdo: Administracdo, Biomedicina, Ciéncias
Contébeis, Direito, Enfermagem, Engenharia de Produgdo, Engenharia de Petréleo e Gas,
Engenharia Ambiental, Fisioterapia, Jornalismo Multimidia, Medicina Veterinéria, Nutric&o,
Oceanografia, Publicidade e Propaganda, Radio e TV, Rela¢gbBes Publicas e Comunicacéo
Organizacional, Servico Social, Hotelaria e Turismo. Os Cursos de Licenciatura oferecidos
em 2009 sdo: Ciéncias Bioldgicas, Educacéo Fisica, Letras , Matemética e Pedagogia. Os
Cursos Superiores de Tecnologia oferecidos em 2009 sdo: Analise e Desenvolvimento de
Sistemas, Comércio Exterior, Design de Moda, Design Gréfico, Estética e Cosmética,
Gastronomia, Gestdo Ambiental, Gestdo de Processos Gerenciais, Gestdo de Recursos
Humanos, Gestdo de Turismo, Gestdo Financeira, Gestdo Portuaria, Hotelaria, Logistica,
Petréleo e Gas. Cabe destacar que o UNIMONTE foi pioneiro na Regido Metropolitana da
Baixada Santista na oferta de Cursos Sequenciais de Formacdo Especifica. Embora estes
cursos ndo sejam mais ofertados, tiveram relevante papel na formagéo de profissionais

para o mercado da regido.

O UNIMONTE oferece varios cursos de pés-graduacdo lato sensu. Além disso, possui como
diferencial o “Clube do Conhecimento”, com oferta de varios cursos de curta duragdo para

alunos da graduacdo, também abertos a comunidade externa.

5.1.2. Insercao e vocacdao regional

5.1.2.1. Insercéo regional (perfil da regido e da cidade de Santos)

O UNIMONTE esté situado no municipio de Santos, SP, e ocupa espac¢o na regido do litoral
paulista, limitando-se com os municipios de Santo André, Mogi das Cruzes, Salesopolis, Ilha

de Santo Amaro (Guaruja), Bertioga, Cubatdo e Sdo Vicente.

A cidade esté inserida na Regido Metropolitana da Baixada Santista, criada pelo Governo do
Estado de S&o Paulo, pela Lei Complementar n°® 815/1996, de 30 de julho de 1996, que
definiu a integracdo dos nove municipios do Litoral Sul do Estado de Sdo Paulo, tendo

Santos como 0 municipio-sede.
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Figura 3 - Mapa da Regido Metropolitana da Baixada Santista

No total sdo 2.422, 776 km2 - menos de 1% da superficie do Estado de Sao Paulo - que

ocupam a area sudeste, com cerca de 180 km de litoral. Segundo o IBGE, Censo 2007, a

Regido Metropolitana da Baixada Santista tem 1.606.863 habitantes, o que equivale a

0,87% da populagéo do Brasil (183,9 milhdes de hab.) e a 3,99% da populacdo do Estado de
S&o Paulo (39.807.392 hab.).

Todos 0s municipios que compdem a Regido Metropolitana da Baixada Santista, com

excecdo de Santos, Cubatdo e Sao Vicente,

apresentaram crescimento populacional

significativo.

Municipio Populagdo | PIB (R$) IDH
Bertioga |39.091 92 386.937.000 | 8° 0,792 4°
Cubatdao 120.271 ? 5.372.360.000 ? 0,772 9°
Guaruja 296.150 ? 2.585.481.000 ? 0,788 || 5°
Itanhaém | 80.778 ? 560.088.000 ? 0,779 8°
Mongagua 40.423 ? 279.061.000 ? 0,783 7°*
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Peruibe |54.457 | 72|/410.133.000 | 7° 0,783 6°*

Praia
233.806| 42| 1.751.999.000  5° 0,796 3°
Grande

Santos 418.288 12 8.765.521.000| 1° 0,871 1°

Sao

) 323.599 22 1.795.580.000 4° 0,798 2°
Vicente

Total 1.606.863 | 21.907.160.000 0,796**

Fonte: http://pt.wikipedia.org
* Peruibe aparece na frente de Mongagua por possuir média 0,758 contra 0,754 entre os rankings de 1991 e
2000.

** VValor correspondente a média entre as cidades da Regido Metropolitana.

Os resultados da variacdo de crescimento e movimentacdo populacional da Regido (1991 -
2000) poderdo ser mais bem explicados se levarmos em consideracdo os seguintes fatores:

e modernizagédo e privatizacdo do Porto de Santos;

e modernizacao do P6lo Industrial de Cubatéo;

e reestruturacao de alguns municipios que obtiveram crescimento demografico;

e emancipacdo politico-administrativa de Bertioga e investimentos realizados pelo

Governo.

A regido caracteriza-se pela grande diversidade de atividades econémicas desempenhadas
pelos municipios que a compdem. Além de contar com o parque industrial de Cubatéo e o
Complexo Portudrio de Santos, a regido também se destaca nas atividades industrial e de
turismo, e outras de abrangéncia regional, como as relativas aos comércios atacadista e

varejista, ao atendimento a saude, educacéo, transporte e sistema financeiro.

O Porto de Santos, cuja origem data do século XVI, sempre teve grande papel no
desenvolvimento do Estado e do pais, marcado historicamente, sobretudo, pelo auge da
exportacdo do café no inicio do século XX. Embora, atualmente, o café ndo seja mais o
principal produto de exportagéo, o papel do Porto ndo é menos relevante, considerando a
marcante presenca das atividades portuéarias de exportacdo de outros produtos da industria
e do comércio brasileiros. Com aproximadamente 13 km de cais, quase 500 mil m2 de
armazéns, o Porto de Santos, maior e mais importante complexo portuario da América do
Sul, movimenta anualmente 76 milhdes de toneladas, entre carga geral, liquidos e sélidos a
granel e mais de 40% do movimento nacional de contéineres, ou seja, de cada cinco

contéineres embarcados ou desembarcados na costa brasileira, dois passam pelo Porto de
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Santos. Para o Estado de S&o Paulo, a presenca do Porto representa enorme avanco
econdmico, permitindo o direcionamento de grande parcela de suas atividades industriais e

agricolas para o suprimento de mercados internacionais.

A partir de 1980, a administracdo do porto passou a ser exercida pela Companhia Docas do
Estado de S&o Paulo (CODESP), sociedade de economia mista, sob o controle acionario da
Unido. Recentemente a promulgacdo da Lei dos Portos transformou a CODESP (Companhia
Docas do Estado de Sdo Paulo), sociedade de economia mista que exerce a administracao
do Porto, em autoridade portuaria responsavel pelo arrendamento dos armazéns e outras
areas, bem como pela administracdo de todo o complexo. Atualmente, a Baixada Santista
busca a regionalizacdo do Porto, visando a mudar o modelo de administracdo que passaria

a ser gerido pelo Governo Estadual e os municipios de Santos, Cubatéo e Guaruja.

Todo o potencial econémico pode ser observado pelo Produto Interno Bruto (PIB). As
atividades industriais, localizadas predominantemente em Cubatdo, importante pdlo
sidertrgico em escala regional, assim como as portuarias em Santos e as ligadas ao
comércio, servigos e atividades de turismo e veraneio, nos demais municipios, tém reflexos
diretos na economia da regido e respondem pela geragdo de um Produto Interno Bruto de
R$ 21,9 bilhdes (IBGE/2005), o que representa 3,01% do PIB do estado de S&o Paulo.

A perspectiva para os proximos anos € de um aumento significativo desse potencial
econbmico, resultado do inicio das atividades de exploracdo do petréleo e gas na Bacia de
Santos. De acordo com o Programa de Exploragdo de Petréleo e G&s na Bacia de Santos,
diugado pela PETROBRAS, no Seminario Gas na Economia 2009, realizado em Santos, serdo
investidos US$ 29 bilhdes no desenvolvimento da producdo do pré-sal até 2013. Desse
total, US$18,6 bi serdo destinados a Bacia de Santos. O Teste de Longa Duracdo de Tupi e o
lancamento do primeiro edital, em maio, de 28 sondas a serem construidas no Brasil foram
citados como exemplos da infraestrutura prevista pelo pré-sal. A previsdo é que em 2013
0s primeiros blocos do pré-sal estejam produzindo, em média, 219 mil barris de 6leo por
dia. Um volume que devera subir para 1 milhdo 336 mil bpd em 2017; e para 1 milhdo 815
mil em 2020, sé de Gleo proveniente desses reservatorios. NUmeros que dobram a atual

producéo diaria da companhia no Brasil. *

! Fonte: http://www.ctgas.com.br/template02.asp?parametro=10439
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A cidade de Santos

Santos é um municipio brasileiro localizado no litoral do Estado de Sdo Paulo, um dos 15
municipios considerado estancia balnearia e a sede da Regido Metropolitana da Baixada
Santista. Abriga o maior porto da América Latina, o qual é o principal responsavel pela

dindmica econdmica da cidade ao lado do turismo, da pesca e do comércio.

O municipio possui padrdes socioecondmicos que lhe permite ocupar posicdo de destaque
em relacdo a qualidade de vida. Essa situagdo € decorréncia da baixa taxa de crescimento
demogréfico, a semelhanca de paises com hegemonia econébmica e politica pertencentes
ao G7, além de apresentar também baixas taxas de mortalidade geral e infantil, que sao
reflexo das condicbes de infraestrutura do municipio, onde, praticamente, os servicos de
agua, esgoto e energia elétrica abrangem toda a cidade, concomitantemente ao servico

médico hospitalar.

Todos os indicadores socioeconémicos superam tanto a média do pais quanto do Estado de
S&o Paulo, colocando-a na quinta posicdo em relacdo ao IDH (indice de Desenvolvimento
Humano), resultado do nivel de renda da populacdo, cujo percentual, em 2.000, é de
0,87% (Brasil - 0,72%), educacado 0,952% (Brasil - 0,90%). Quanto a expectativa de vida,

houve aumento quando comparada ao restante da populacdo do pais (0,71%).

5.2. Marco filosofico (ou doutrinal)

O marco filosofico do PPI, isto €, a visdo de sociedade que se pretende construir, confere a
ele abrangéncia e solidez suficientes para ultrapassar os limites do ensino focado apenas
na transmissdo de conteudos. O UNIMONTE visa a garantir aos alunos que lhe confiam sua
formacéo profissional uma participacdo mais ativa no mundo do trabalho, da politica e da
cultura, sem desconsiderar, evidentemente, os conhecimentos que ja possuem sobre o
mundo, adquiridos na realizacédo de suas atividades cotidianas. Isso se constroi no dia-a-dia
da instituicdo, nas pequenas atitudes e agdes que se somam, orientadas por propoésitos e

valores comuns.

As DCN? dos cursos de graduacdo, que ddo base aos Projetos Curriculares, estabelecem que
0s cursos devem assumir novas caracteristicas, de modo a contribuir para uma formacao

mais adequada do futuro profissional. Nesses documentos argumenta-se que 0S Cursos nao

2 CAMARA DE ENSINO SUPERIOR DO CONSELHO NACIONAL DE EDUCAGAO. Pareceres CES/CNE n°. 776,
de 03/12/1997; n°. 583, de 04/04/2001; e n°. 67, de 11/03/2003.
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podem mais atuar como meros instrumentos de transmissdo de conhecimentos e
informacgbes. Devem, sim, oferecer uma formacdo bésica que prepare o futuro graduado
para os desafios das rapidas transformacfes da sociedade, do mercado de trabalho e das
condicdes de exercicio profissional, de producdo do conhecimento e de dominio de novas

tecnologias, visando a uma progressiva autonomia profissional e intelectual dos alunos.

As DCN orientam os cursos, ainda, a (1) estimular a pratica de estudos independentes por
parte dos alunos; (2) fortalecer a articulacdo da teoria com a préatica, valorizando a
pesquisa individual e coletiva, assim como o0s estagios e a participacdo em atividades de
extensdo; (3) deslocar o eixo da formacdo dos alunos de modo a englobar ndo apenas a
qualificagdo técnica (habilidades especificas e globais) mas também o desenvolvimento de
competéncias e a promocdo da formacdo humana do cidad&o®; e (4) incluir orientacdes
para a conducgéo de avaliagdes perioddicas que utilizem instrumentos variados e sirvam para
informar a docentes e discentes acerca do desenvolvimento das atividades didaticas.
Nesses documentos, descreve-se a necessidade de formacédo de um profissional autdbnomo,
intelectual e profissionalmente independente, capaz de se responsabilizar pela propria
aprendizagem, reflexivo, adaptavel a novas situagfes e demandas sociais e profissionais,
atuante e transformador, com senso critico, capacidade de criagdo, visdo integradora, e

capacidade de articular discussdes teoricas e praticas.

Para que esses objetivos relacionados a formacdo pretendida para os alunos sejam
alcancados, 0s cursos ndo mais poderdo permanecer “preparando” recursos humanos
“despreparados”, ou seja, sem aptidbes, capacidades, habilidades e dominios necessarios
ao permanente e periédico ajustamento as exigéncias sociais, politicas, econdmicas,
ambientais e profissionais do mundo do trabalho e do mundo dos negdcios. Com efeito,
segundo as DCN, a educacdo no Ensino Superior deve se pautar pela formacdo de

profissionais aptos a mudancas e, portanto, adaptaveis.

O paradigma de ensino focado apenas na transmissdo de conteldos, em que o professor
desempenha o papel de mero executor de programas e em gue o aluno aprende

passivamente, em nada contribui para a formacdo do perfil do egresso explicitado nas

® A utilizacdo dos termos habilidades e competéncias ancora-se especificamente nas Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCN) dos Cursos de Graduacdo da Cémara do Ensino Superior (CES) do
Conselho Nacional de Educacdo (CNE). Ao descrever o perfil do egresso, as DCN definem todas as
habilidades e competéncias que devem ser desenvolvidas pelo aluno. Neste documento, porém,
entendem-se os termos como associados ao desenvolvimento de capacidades/formacéo dos atores
sociais (sujeitos sociohistdricos) envolvidos nos processos de ensino/aprendizagem.



20

DCN, uma vez que “ensinar ndo é transferir conhecimento, mas criar as possibilidades para

a sua produc&o ou a sua construcdo” (FREIRE, 1997, p. 25, grifo do autor)”.

A énfase na transferéncia de conhecimentos reforca a dependéncia dos alunos e interfere
no desenvolvimento de sua autonomia para aprender. Embora se observe a necessidade,
em diferentes momentos de uma aula (independentemente da disciplina), de explicacdes,
demonstracfes e exposi¢cdes de conteldo, uma abordagem de ensino baseada apenas ou
principalmente nessa técnica pode se tornar probleméatica, pois os professores
desempenham sempre um papel mais ativo que o papel dos alunos. Ajudar
“excessivamente” os alunos pode comprometer a aprendizagem, pois 0 tempo e 0 espago
dos professores na sala de aula tornam-se inversamente proporcionais ao tempo e ao
espaco dos alunos. O “processo de educar” implica, portanto, ensinar aos alunos como

aprender.

A proposta de uma pratica pedagoOgica inovadora e transformadora demanda uma
reconstrucdo da nocdo de tempo e espaco, de forma a privilegiar a interacdo e a relacéo
dialégica entre professores e alunos na construgdo do conhecimento, além de uma nova
forma de abordagem dos conteldos. Um processo de ensino com essas premissas contribui
para a valorizacdo das experiéncias de conhecimento dos alunos (o trabalho, o lazer, a
familia e os grupos sociais, por exemplo) e para a reformulacdo do seu papel como sujeitos
do seu conhecimento, e favorece um processo de aprendizagem com foco na autonomia,
na flexibilizacdo e na atribuicdo de sentidos ao que é aprendido. Essa nova abordagem
pode ser promovida com tarefas instrucionais e atividades desenvolvidas dentro e fora da
sala de aula, na modalidade presencial (em que alunos e professores ocupam 0 mesmo
espago ao mesmo tempo) ou na modalidade a distancia (em que alunos e professores tém a
possibilidade de flexibilizar seus tempos e espacos). Os professores permanecem,
entretanto, por exceléncia, os mediadores da aprendizagem, cabendo-lhes a ja
mencionada valorizacdo das experiéncias de aquisicdo de conhecimentos pelos alunos, e
aliando a esse tipo de conhecimento o conhecimento académico. Segundo Freire (1997, p.
34)°, ndo ha razdo para que ndo se estabeleca “uma ‘intimidade’ entre os saberes

curriculares fundamentais aos alunos e a experiéncia social que eles tém como individuos”.

* FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios & pratica educativa. 4. ed. S&o
Paulo: Paz e Terra, 1997.

% Ibidem.
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Este PPI pretende, portanto, promover o envolvimento de professores e alunos em um
processo de co-construcdo do conhecimento que oriente os alunos para a autonomia, a
flexibilidade e a integracdo, uma vez que estes passam a desempenhar um papel mais
significativo na sala de aula (ou fora dela), tornando-se gradativamente independentes dos

professores como vetores Unicos do conhecimento.

5.2.1. Missao

Promover a educacdo nos diferentes campos do conhecimento humano, com ética,
competéncia, criatividade e compromisso com a melhoria da qualidade de vida dos

cidadaos.

Como pode ser observado, o UNIMONTE tem por objetivo oferecer ensino superior,
preservando como fundamento bésico a concepcdo de que, para formar profissionais
competentes e realmente sincronizados com um mundo em permanente mudanca e em
continuo processo de globalizacéo, € preciso estimular o desenvolvimento das habilidades
bésicas que permitam a alunos e alunas pensar criticamente sobre a realidade que os
circunda, ser capazes de argumentar de maneira légica e convincente e, principalmente,
dominar os conhecimentos basicos de seu campo de atuacado profissional, ao mesmo tempo
em que aprendem a dominar as noc¢des fundamentais (multidisciplinares) de sua area mais
abrangente de conhecimento. Isso para garantir uma atuacdo profissional e cidadd com
alto desempenho, lideranca, empreendedorismo e ética. Alunos e alunas sdo também
incentivados a apostar continuamente no autodesenvolvimento por meio da educacéo

continuada.

Para atingir esses objetivos e realizar sua missdo, o UNIMONTE tem como constante
preocupacao a renovacao e a criacdo de novos cursos de graduacado e de pés-graduacao e
de programas de qualidade que levem a uma diversidade de conhecimentos, a integracao
das diversas disciplinas e cursos, e a melhoria da pesquisa basica e aplicada, de forma a
contribuir para o desenvolvimento da sociedade. Assim o conhecimento passa a ser
utilizado para a transformac@o da sociedade e para a criagdo de oportunidades pela

interacao social, ou seja, troca de experiéncias técnicas e sociais.
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5.2.2. Visdo

O UNIMONTE ser& preeminente dentre as instituicdes de ensino superior do Brasil pela
exceléncia de seus programas académicos, programas de iniciacdo cientifica,

programas de cunho social e projecéo de seus alunos e corpo académico como lideres.

De modo a continuar se destacando na formacdo de lideres nas diversas areas do
conhecimento, aptos a atuar em empresas técnicas e de negocios, publicas e privadas, a

instituicdo pretende:

e ser reconhecida pelos cursos, atividades e pesquisas interdisciplinares, pesquisa
basica e aplicada, bem como pela lideranca e parceria com os setores de producéo
e servico, governo e comunidade, no desenvolvimento e disseminacdo de novas
tecnologias;

e manter uma politica de rever seus curriculos para adequa-los aos desafios da nova
realidade;

e oferecer um ambiente estimulante de aprendizagem que atraia e retenha docentes,
colaboradores administrativos e alunos de qualidade e areas diversificadas;

e promover interacfes fortes com os ex-alunos (egressos) e a sociedade.

5.2.3. Valores

Em um processo que envolveu reunifes de consenso de uma equipe de mais de 400
colboradores, entre administrativos e professores, o UNIMONTE construiu sua Carta de

Valores.

Os cinco principios fundamentais definidos pela carta (COMPROMETIMENTO, RESPEITO,
TRANSPARENCIA, INOVACAO e RECONHECIMENTO), mostram a esséncia da instituicio e

passam a nortear todas as decis6es do UNIMONTE.

A carta exp0le as reais intencdes do UNIMONTE em se tornar um ambiente pautado pela
verdade e integridade nos relacionamentos internos, pelo compromisso de todos em fazer
sempre o melhor e, exaustivamente, buscar o trabalho em equipe, perseguindo o novo, o

ousado e o criativo.

Em continuidade ao trabalho foi criado um grupo de "Gestores dos Valores", com 7

participantes indicados pelos subgrupos, também utilizando a técnica de consenso. Esses
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participantes tiveram como atribuicdo definir o significado dos valores e as préaticas e

condutas a serem seguidas.

Os cinco valores fundamentais do UNIMONTE sao:

Respeito: agir sempre considerando os limites da propria liberdade e da liberdade dos
outros, com dignidade e tolerancia, sensivel aos principios éticos da vida humana, sem

jamais fazer aos outros aquilo que ndo gostaria que fizessem com vocé.

Comprometimento: atuar com responsabilidade, dedicacédo e cooperacgdo, integrado com a
cultura, valores e objetivos da instituicdo, fortalecendo o desenvolvimento pessoal,

profissional e social.

Transparéncia: praticar e promover a verdade coerente no sentir, pensar, falar e agir com
liberdade para expressar idéias, duvidas e discordancias, sempre respeitando a opinido do

outro.

Inovacdo: coragem e ousadia para a criacdo de novas praticas e novos caminhos, através
de processos criativos que gerem crescimento, desenvolvimento e evolucdo das pessoas, da

organizacdo e da comunidade: transformar, reinventar e mudar, sabendo gerenciar riscos.

Reconhecimento: sentir-se valorizado e valorizar as agdes das outras pessoas e do grupo,
considerando suas habilidades e competéncias, por esfor¢cos e resultados que promovam a

melhoria da qualidade de vida e o desenvolvimento institucional e pessoal.

Os valores do UNIMONTE centralizam-se na busca continua por inovacdo em ensino,
ciéncia, tecnologia e interacdo social. As aclGes consideradas relevantes para a
consolidacéo dos valores da IES sdo:
e buscar e promover qualidade em educacgéo, pesquisa e interacdo com a sociedade e
com o meio cientifico e industrial;
e reconhecer que a diversidade de programas da instituicdo permite a qualidade pela
interacéo continua de conhecimentos;
e buscar continuamente a melhoria, a criatividade, a inovacéo e a mudanca;
e valorizar e premiar realizagfes, liderancas e empreendedorismo;
e cultivar e patrocinar um ambiente de confianga, respeito e integridade, que

permita gue todos alcancem seu mais alto potencial.



24

5.3. Marco operacional

O marco operacional inclui as diversas acdes e politicas institucionais que envolvem o
trabalho pedagdgico desenvolvido nos diferentes cursos oferecidos pela IES e nos
programas de pesquisa e extensdo, de maneira coerente com o marco filoséfico

anteriormente apresentado.

5.3.1. Projeto académico e reforma curricular

A construcdo do Projeto Académico esta alicercada na Reforma Curricular do UNIMONTE,
aqui entendida como um momento em que a instituicdo de ensino olha para si, vé-se
através de seu proprio olhar e repensa a relacdo de seus atores sociais (professores,
alunos, coordenadores, diretores) com o conhecimento. Em outras palavras, a instituicdo
de ensino se autoanalisa, se autoavalia, se redesenha e reformula a sua maneira de gerar,
entender, organizar e difundir o conhecimento. Isso pode ser representado pela FIG. 4

abaixo, gravura do artista grafico holandés M. C. Escher (1948).

Figura 4 - Drawing hands - (Desenhando-se)

A concepcao de curriculo que dé sustentac@o ao Projeto Académico busca uma articulagéo
entre (1) as politicas educacionais do Conselho Nacional de Educacdo (CNE), expressas nas

DCN; (2) os propositos da IES expressos no PDI, no PPI, nos PPCs, nos planos de ensino e nas
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praticas docentes; (3) o contexto sociohistérico que envolve alunos, professores,
coordenadores, diretores e a IES; e (4) a formacado pretendida para nossos discentes. Essa
concepcao de curriculo é pautada por leituras do contexto social, cultural, historico e
econdmico no qual se produz, e é orientada pela seguinte pergunta: que alunos e alunas

queremos formar?

5.3.2. Perfil do egresso

A pergunta acima considera ndo apenas a formacdo de profissionais qualificados,
cooperativos, com visdo sistémica, iniciativa, proatividade, capacidade interdisciplinar,
inteligéncia para adaptacdo a cenarios de riscos e oportunidades, e habilidades de
lideranca, de negociacdo, de trabalho em equipe e de inovacdo, mas também a formacao
de individuos motivados e integrados, com autonomia e autoestima, capacitados para a
tomada de decisfGes e para a acdo local, porém dotados de visdo global; e de cidadaos
éticos, abertos ao pluralismo cultural, & diversidade e ao dialogo, aptos a participar ativa,
criativa e construtivamente da sociedade. A FIG. 5 retrata essa formacdo integral

pretendida para alunos e alunas.

Individuo | Cidadao | Profissional
. Inclusao social e e
Construcao da cultural; Qualificacgao;
identidade; Participacdo ativa, Treinamento
Autoestima; criativa e profissinal;
Visao local e construtiva na Habilidade de
global de sociedade; trabalho em equipe.
presente e Fortalecimento da
futuro. perspectiva
humana

(solidariedade).

Figura 5 - Formacéo integral dos educandos
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A formacdo do profissional relaciona-se, principalmente, ao conhecimento técnico, a
qualificacdo profissional e a trabalhabilidade®, os quais norteiam o desenvolvimento de
uma série de habilidades necessarias a atuacdo consciente em contextos de trabalho de
alta complexidade e ambiguidade, de forma a preparar o profissional para a atuacdo em
um mercado de trabalho sujeito a rapidas e constantes transformacdes. Essas habilidades
incluem, entre outras, habilidade de trabalhar em equipe, de negociar, de liderar, de
responder as mudancgas, de encontrar solugBes originais, criativas e inovadoras para 0s
problemas, de aprender com os erros; de equilibrar solucbes de curto e longo prazos, de
entender a interdependéncia das ac6es, de entender o amplo cenario politico, econémico,
social e ambiental, e de construir relacées produtivas com stakeholders (UNITED NATIONS
1 GLOBAL FORUM FOR RESPONSIBLE MANAGEMENT EDUCATION, 2008).

A formacdo do individuo, por sua vez, centra-se no desenvolvimento da capacidade de
aprender com autonomia, na habilidade de problematizar (i.e., identificar, descrever e
solucionar problemas), no desenvolvimento de caracteristicas como a criatividade, a
proatividade, o autocontrole, a cooperacdo, a motivacdo, a habilidade interpessoal, a
atitude interdisciplinar e a capacidade de trabalhar individual e colaborativamente, além
de habilidades que promovam o letramento e o numeramento, que desenvolvam o
raciocinio l6gico-matematico e que permitam a familiarizacdo do aluno com 0s processos
de construcdo do conhecimento cientifico. Todo esse trabalho visa, principalmente, ao
desenvolvimento das capacidades de cooperacdo e de autonomia dos alunos.

Educar para a autonomia € educar para 0 mundo, e para isso € necessario entendé-lo.
Como a educagdo se da pelo conhecimento construido durante o percurso formativo e
pelos exemplos concretos, as instituicdes de ensino devem mostrar atitudes coerentes com
as reflexbes que provocam e, assim, preparar para a vida em sociedade pautada pela
ética, pela transparéncia, pelo respeito, pela cooperacdo, pela inovagédo, pela

meritocracia e pelo envolvimento e participagdo de todos os stakeholders.

Se as institui¢cdes de ensino querem se tornar referéncia em responsabilidade social e atuar
na vanguarda dessa discussdo, devem mostrar como isso pode ser feito, dentro e fora de
seus muros. A coeréncia entre o discurso e a pratica leva a utilizacdo significativa do

espaco da sala de aula, uma vez que permite aos seus atores fazer conexdes com a

® 0 termo trabalhabilidade é utilizado no lugar do termo empregabilidade, uma vez que traduz a
nocéo de que os egressos de uma instituicdo de ensino ndo devem ser preparados para um emprego
especifico. Devem, sim, esforcar-se para se manterem atuantes no mercado de trabalho,
qualificando-se continuamente para os desafios que o mundo do trabalho e dos neg6cios possa lhes
apresentar.
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sociedade. A sala de aula torna-se, entdo, um espago de pensar e de fazer pensar as
diversas possibilidades de tratamento, ampliacédo e aplicacdo do tema da responsabilidade

social.

A formacgdo do cidaddo deve, portanto, comprometer-se com a educagdo de cidadaos
éticos e responsaveis com o outro e o ambiente, sensiveis as necessidades locais e globais,
conscientes das implicagdes globais das decisbes tomadas em esferas locais, e preparados
para agir nesses contextos de forma a respeitar a interdependéncia entre 0s negocios e a
sociedade. Nesse cenarios os cidaddos podem também se tornar cientes de seus direitos e

deveres e abertos a diversidade e a pluralidade cultural.

O eixo de formacéo dos cursos de graduacdo deve levar os alunos e alunas ndo apenas a
refletir sobre o mundo, a entender as relagdes de producéo, as relacdes de trabalho, as
relagbes sociais e as hierarquias de poder nele estabelecidas, mas também a agir
conscientemente de forma a contribuir para o seu desenvolvimento. Ao mesmo tempo,
deve promover o desenvolvimento dos conhecimentos e das habilidades necessarias a

atuacdo profissional desses mesmos alunos e alunas.

5.3.3. Concepcdao de curriculo

No contexto do UNIMONTE, o curriculo representa, portanto, possibilidades de criagéo,
organizacdo e ampliacdo de experiéncias de aprendizagem que englobam todos os meios e
oportunidades através dos quais se constréi conhecimento valido e desenvolvem-se as
habilidades/capacidades dos agentes envolvidos no processo de ensino-aprendizagem,
quais sejam: alunos, professores, coordenadores e instituicdo de ensino. Refere-se aqui a
curriculos como préxis, integrados e organizados em redes de experiéncias que contribuem

para o desenvolvimento dos alunos em multiplas perspectivas.

Essa concepcdo de curriculo ancora-se teoricamente nas idéias de Dewey (1938)7, segundo
as guais uma andlise das experiéncias daqueles que passam boa parte de suas vidas nas
instituicbes de ensino sdo essenciais para uma melhor compreensdo dos sentidos da
educacdo; de Clandinin e Connelly (1988)%, que entendem curriculo como um meio de se

organizarem e comunicarem experiéncias que formam e transformam o préprio curriculo; e

" DEWEY, John. Education and experience. New York: Collier Books, 1938.

8 CLANDININ, Jean; CONNELLY, Michael. Teachers as curriculum planners: narratives of
experience. Toronto: OISE Press; New York: Teachers College Press, 1988.
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de Sacristan (2000, p. 16)°, que, por sua vez, entende que “[0] curriculo define o que se
considera o conhecimento véalido, as formas pedagdgicas, o que se pondera como a

transmissao valida do conhecimento”.

O curriculo deve ser, porém, pautado por leituras do contexto no qual se produz. Estamos
aqui nos referindo a curriculos integrados e organizados em redes de experiéncias. Ao
compreendermos tais articulagdes, cabe-nos retomar a questdo fundamental: qual é a
formacdo pretendida para nossos alunos? Em outras palavras, qual é o sujeito que
pretendemos formar? Essa questdo orienta o eixo de formacgédo dos cursos, articula os
conteudos e as contribuicdes das disciplinas na formacdo dos alunos, e deve nortear a

construgdo do nosso curriculo e a conducdo de nossos processos avaliativos.

5.3.3.1. Trabalho coletivo e aprendizagem significativa

Hé&, porém, que se considerar a necessidade de uma elaboracgéo coletiva para que se possa
garantir a legitimacéo e efetivacio de todos os processos de reformulacdo que envolvem o
curriculo. O Projeto Académico se materializa, de fato, no trabalho coletivo de todos o0s
docentes, sujeitos essenciais dessa proposta que visa a promover 0 processo de
ensino/aprendizagem de modo a criar novas oportunidades para que alunos e alunas
pratiquem uma aprendizagem pautada pela co-construcdo e apropriacdo critica do
conhecimento e ampliada pela necessidade de uma formacdo que lhes garanta insercéo
nao sé no mundo do trabalho e dos negocios mas também na vida em sociedade. Para tal, o
ensino pode ajudar a aumentar ainda mais as possibilidades de alunos e alunas
transformarem o que aprendem em comportamentos socialmente significativos. Por meio
da elaboracéo coletiva e da troca de experiéncias com os pares, condi¢cdes essenciais para
a construcdo do Projeto Académico, os professores podem se organizar para planejar suas

acoes, avaliar suas consequéncias e replaneja-las.

Além do trabalho colaborativo, outro ponto de sustentacdo do Projeto Académico é o
conceito de aprendizagem significativa, de Ausubel e colaboradores, baseado em dois
pilares: o da contextualizagcdo do conhecimento e o de atribuicdo de sentidos a ele.

Embora originalmente associada a teoria cognitiva da aprendizagem', os autores nio

% SACRISTAN, Gimeno J. O curriculo: uma reflexdo sobre a pratica. Porto Alegre: ARTMED, 2000.

100 aprendizado significativo acontece quando uma informacédo nova é adquirida mediante um
esforco deliberado por parte do aluno em ligar a informagcdo nova com conceitos ou proposicdes
relevantes preexistentes em sua estrutura cognitiva (AUSUBEL, David Paul; NOVAK, Joseph;
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desconsideram os aspectos afetivos da aprendizagem, como, por exemplo, a motivagéo.
Aqui, a expressdo aprendizagem significativa aparece ressignificada em um contexto que
leva em consideracdo também outros fatores, estes de origem sociocultural, como a
interacdo e a colaboracdo. Entende-se que a aprendizagem significativa possibilita aos
alunos a construcdo do conhecimento de modo cooperativo, por meio da elaboragéo e da
reestruturacdo da aprendizagem. Segundo Medina e Domingues (1989)", a aprendizagem
significativa apresenta respostas para 0s questionamentos, 0s interesses e as necessidades

reais tanto dos professores quanto dos alunos e alunas.

Esta nova abordagem da aprendizagem significativa estd voltada, portanto, para a
articulacdo da teoria com a pratica por meio da pesquisa (Programa de Iniciacdo
Cientifica, Programa de Iniciacdo Tecnoldgica, TCC, monografias, etc.) e da extensdo; para
a integracdo dos conhecimentos por meio da interdisciplinaridade; para a construcéo de
uma relacdo de sentidos entre o conhecimento e a realidade dos alunos, os quais tém
chegado ao ensino superior cada vez mais despreparados para a vida académica e suas
implicacBes e demandam uma relagdo cada vez maior entre os conteldos aprendidos e a
sua realidade; e para a inser¢cdo desses alunos em contextos econdmicos, politicos e
socioculturais, de forma a garantir o pleno exercicio da cidadania e a promover o
desenvolvimento de uma cultura profissional, humanista, artistica e cultural. Nesse cenario
destacam-se a orientacdo do professor e as suas praticas pedagogicas, uma vez que 0S
alunos ndo sdo capazes de construir todos os processos explicitados de forma independente
ou solitaria, via aprendizagem apenas. Os processos de ensino sao também essenciais, visto
gue praticas pedagoOgicas inovadoras e transformadoras estimulam a formacdo da

autonomia dos alunos e das alunas.

Inclui-se nesse contexto o desenvolvimento da habilidade de problematizar, i.e.,
identificar, descrever e solucionar problemas. Essa habilidade apdia-se em estratégias de
metacognicdo e baseia-se no conceito de aprendizagem baseada em problemas, cujo
surgimento remonta a década de 1960, quando de sua origem na Faculdade de Medicina da
Universidade McMaster, Canada. Visando a aprendizagem independente, estabelece que a
formacédo de alunos e alunas deve se ancorar em necessidades reais que os levam a busca
continua por respostas as mais variadas perguntas. Dessa forma, perdem espacgo as aulas

puramente expositivas, centradas na transmissdo de conhecimentos, com foco no

HANESSIAN, Helen. Educational psychology: a cognitive view. 2 ed. New York: Holt, Rinehart &
Winston, 1978, p. 159, traducéo dos autores.

1 MEDINA, A.; DOMINGUES, C. La formacién del profesorado en una sociedad tecnolégica. Madrid:
Cincel, 1989.
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professor, e ganham espaco as aulas dialégicas, centradas na interagdo entre professores e
alunos e na construcdo do conhecimento, com foco no processo de aprendizagem do aluno.
As estratégias das quais a aprendizagem baseada em problemas se utiliza, embora mais
abertas ao tempo e as especificidades dos interesses de formacdo dos alunos, nao
descontextualizam as necessidades reais de aquisicdo de conhecimentos e compreenséo de
conceitos académicos. A proposta tem por objetivo promover a autonomia, o interesse e 0

investimento dos proprios alunos em sua formac&o*.

A contextualizacdo que acaba de ser apresentada leva-nos a repensar e a reformular a
orientacdo curricular, uma vez que o curriculo ndo mais comporta a distribuicdo de
disciplinas em “grades” em que o conhecimento é “prisioneiro” de pontos de vista
singulares, definitivos, estanques, incomunicados. Todas as experiéncias que se vivenciam
em uma instituicio de ensino e se constituem como instrumentos viabilizadores da
articulacéo do Ensino (presencial ou a distancia), da Pesquisa e da Extensdo passam, pois,
a integrar o seu curriculo. Os conteudos das disciplinas se traduzem em ferramentas para
novas buscas, novas descobertas, novos questionamentos, novas experimentagfes e
desenvolvimento de novas capacidades, o que possibilita oferecer aos sujeitos alunos e

alunas um auténomo, flexivel, solido e critico processo de formagéo.

5.3.3.2. Estrutura curricular - ciclos modulares de aprendizagem

A estrutura curricular adotada no UNIMONTE a partir do primeiro semestre de 2008,
diferentemente do modelo curricular tradicional, que privilegia uma formacéao rigidamente
sequenciada em periodos, estd organizada por ciclos modulares de aprendizagem. Essa
organizagdo curricular fundamenta-se em uma visdo interdisciplinar, transversal e
transdisciplinar da educacdo e dos contetdos necesséarios a formacao académica, dispostos

a partir das capacidades e habilidades exigidas para a formacéo pretendida para os alunos.

Nessa nova estrutura curricular, a no¢do de periodos € substituida pela no¢édo de eixos de
formacao/ciclos modulares de aprendizagem como elementos basicos de articulacdo e de
progressdo do processo educativo. A organizacdo e o processo da aprendizagem passam a
ser compreendidos como periodos de tempo maiores do que um semestre, constituindo um

processo continuo, dentro de um mesmo ciclo e entre ciclos distintos, e permitindo uma

12 Tal proposta ganhou representacdo nos curriculos de instituicdes brasileiras apenas no final da
década de 1990. Trata-se de uma proposta ainda recente e sobre a qual apenas muito recentemente
estudos e pesquisas académicas tém se debrucado.
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maior flexibilizacdo da entrada de alunos, devido principalmente & inexisténcia de pre-

requisitos entre os médulos de um ciclo de aprendizagem.

A estrutura curricular modular de um curso de graduacdo cuja matriz curricular é formada
por trés ciclos modulares de aprendizagem, sendo os dois primeiros compostos por dois

madulos, e o terceiro, por quatro médulos, € representado pela FIG. 6 abaixo.

Figura 6 - Estrutura curricular modular

Os ciclos modulares de aprendizagem, portanto, embora articulados pelo eixo de formacéo
geral, configuram unidades pedagogicas autbnomas, representativas de um eixo de
formacédo especifica, ao qual estdo ligados os modulos, cada um deles com a duracdo de
um semestre letivo. Os mddulos, por sua vez, sdo formados por componentes curriculares
gue se reanem em torno de um tema que representa o desdobramento de um eixo de

formacédo especifica, o qual Ihes confere certa identidade/unidade.

5.3.3.3. Interdisciplinaridade

Embora a discussdo sobre a interdisciplinaridade esteja ganhando destaque e aceitacéo,
sobretudo no meio académico, ndo ha, ainda, uma teorizacdo consistente capaz de
legitimar a sua pratica, em funcdo da inexisténcia de um consenso sobre 0 que vem a ser a
interdisciplinaridade e sobre qual seria a melhor metodologia para a sua realizacdo®.
Sabe-se, porém, que essa discussao ressurgiu no século 20, no fim da década de 50, como

uma resposta a excessiva especializacdo e fragmentacdo do saber, tdo valorizadas no

13 Cf. POMBO, Olga. Préaticas interdisciplinares. Sociologias, Porto Alegre, n°. 15, Jun. 2006.
Disponivel em: http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=51517-45222006600 100008
&Ing=pt&nrm=iso>. Acesso em: 08 Nov. 2007; e GOMES, Romeu; DESLANDES, Suely Ferreira.
Interdisciplinaridade na saude puablica: um campo em construcdo. Rev. Latino-Am. Enfermagem,
Ribeirdo Preto, v. 2, n° 2, Jul.1994. Disponivel em: http://www.scielo.br/scielo.php?
script=sci_arttext&pid=50104-11691994000200008&Ing=pt&nrm=iso>. Acesso em: 08 Nov. 2007.
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século 19, quando as disciplinas comecaram a se isolar. Essa “disciplinarizacdo” do
conhecimento dissociou e desarticulou o objeto da ciéncia e fragmentou as percepcoes

sobre o conhecimento escolar e académico.

Desde seu ressurgimento, a no¢do de interdisiplinaridade foi sendo constantemente
modificada. Discussdes em torno de um sentido epistemoldgco, de uma maneira ou de
outra, sempre estiveram presentes. Nos ultimos anos do século 20, teorizacdes filosoficas
(década de 70), socioldgicas (década de 80) e antropoldgicas (década de 90) foram
empregadas, buscando-se dar a nogdo de interdisciplinaridade uma estabilidade
conceitual. No entanto, tal estabilidade na verdade nunca foi encontrada (GALLO, 2000),
0 que demonstra que a noc¢do adquiriu, ao longo desses anos, um “carater polissémico” e
difuso (FAZENDA, 2002, p. 207)".

Em nosso Projeto Académico, ndo nos apoiamos nos sentidos epistemoldgicos dados a
nocdo de interdisciplinaridade, pelas dificuldades que eles apresentam em ser definidos e
empregados. Dito de outra maneira, ndo acreditamos que a interdisciplinaridade tenha um
conceito metafisico, genuino e irrefutavel que possa dar base as nossas discussfes. A
interdisciplinaridade € aqui percebida como uma pratica essencialmente coletiva e
politica, produzida em negociacdes entre diferentes pontos de vista disciplinares, para

finalmente se decidir quanto a que caminho coletivo seguir (FOUREZ, 1995, p. 109)*.

Dessa forma, a interdisciplinaridade é tratada como uma maneira de agir sobre a
disciplinaridade. “A perspectiva interdisciplinar ndo € [...] contraria a perspectiva
disciplinar; ao contrario, ndo pode existir sem ela e, mais ainda, alimenta-se dela”
(LENOIR, 2002, p. 46)'". Entende-se, pois, que a formacdo disciplinar e especializada
constitui uma condi¢do basica para o contato com outros campos do saber. Os professores
ndo precisardo, portanto, abandonar suas formacdes em areas e campos do saber

especificos para buscarem um possivel novo objeto do conhecimento. Na verdade, eles

4 GALLO, S. Disciplinaridade e transversalidade. In: varios autores. (Org.). Linguagens, espacos e
tempos no ensinar e no aprender. Rio de Janeiro: DP&A, 2000.

> FAZENDA, Ivani. Diversidade cultural no curriculo de formacdo de professores - uma dimenséo
interdisciplinar. In: ROSA; SOUZA (Orgs.). Politicas organizativas e curriculares, educacao
inclusiva e formacéo de professores. Rio de Janeiro: DP&A, 2002.

' FOUREZ, Girard. A construcéo das ciéncias. S&0 Paulo: UNESP, 1995.
' LENOIR, Yves. Didatica e interdisciplinaridade: uma complementaridade necessaria e

incontornavel. In: FAZENDA, Ivani (Org.). Didatica e interdisciplinaridade. Campinas: Papirus,
2002.
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deverdo se mover na direcdo de uma nova pratica de dialogos para a promoc¢do de outras
formas de ensinar, produzidas coletivamente em torno do conhecimento. Nesse sentido, “o

fundamental no conhecimento ndo € sua condi¢cdo de produto, mas seu processo” de
entendimento e de discuss&o coletiva (SEVERINO, 2002, p. 40)*.

Se, como dissemos antes, a ressignificacdo da nogéo de aprendizagem significativa leva em
consideracdo também outros fatores de origem sociocultural, como a interacdo e a
colaboracdo, esse tipo de aprendizagem pode, entdo, se materializar na
interdisciplinaridade, sobretudo em funcdo da caracteristica integradora desta ultima,
bem como de sua propensdo a fazer circular os saberes. A condi¢do sine qua non para o
exercicio da interdisciplinaridade é, porém, a elaboracdo coletiva, uma vez que a
interdisciplinaridade pressupfe “o engajamento de educadores de diferentes &areas do
conhecimento comprometidos com o dialogo, com a reciprocidade, com a partilha”

(SANTOS, no prelo, p. 6). Ainda segundo a autora (p.7),

[o] trabalho interdisciplinar sustentado na parceria € muito
mais fruto do encontro de sujeitos parceiros com ideias e
disposicdo para o trabalho do que de disciplinas. A
responsabilidade mutua surge como uma caracteristica
fundamental dos parceiros em um projeto interdisciplinar,
fruto do envolvimento com o projeto em si, com as pessoas,
com as instituicdes. (SANTOS, no prelo, p. 7).*

A auséncia dessa atitude interdisciplinar de parceria inviabiliza a constru¢cdo da
interdisciplinaridade, ja que esta resulta de um trabalho coletivo e implica a
interpenetracdo das diversas esferas do conhecimento na apropriacdo de um tema que
norteia a pratica interdisciplinar. A experiéncia interdisciplinar exige, portanto, uma

reorganizacao do trabalho docente, ja que

s6 se torna realidade quando partilhada por uma equipe de
trabalho que confronta pontos de vista diferentes no
conhecimento de uma determinada realidade, que se deixa
interpenetrar por diferentes campos do saber, que se coloca
como desafio permanente o conhecimento interdisciplinar de
fendbmenos complexos e a criagdo de alternativas para
transforméa-los. (SANTOS, no prelo, p. 8).20

8 SEVERINO, Joaquim. O conhecimento pedagégico e a interdisciplinaridade: o saber como
intencionalizacédo da pratica. In: FAZENDA, Ivani (Org.). Didatica e interdisciplinaridade. Campinas:
Papirus, 2002.

19 SANTOS, Eloisa Helena. A interdisciplinaridade como eixo articulador do ensino médio e ensino
técnico de nivel médio integrados (no prelo).

2 |bidem.
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Conclui-se, entdo, que os dois principios centrais do Projeto Académico, o trabalho
coletivo e a aprendizagem significativa, estdo intrinsecamente associados ao conceito de
interdisciplinaridade. Se por um lado o trabalho coletivo € condi¢do essencial para a
construgdo da pratica interdisciplinar, por outro lado a interdisciplinaridade possibilita a
criacdo de meios para que a aprendizagem dos alunos seja significativa. Essas (inter)secoes
da interdisciplinaridade com o trabalho coletivo e a aprendizagem significativa €

representada pela FIG. 7.

Figura 7 - (Inter)sec¢@es da interdisciplinaridade
Uma vez que a interdisciplinaridade orienta todo o percurso formativo de alunos e alunas,
a inclusdo da disciplina Trabalho Interdisciplinar Dirigido (TIDIR) nas matrizes curriculares
dos cursos de graduacdo apresenta-se como uma tentativa de tratamento da
interdisciplinaridade como componente curricular e como uma proposta de
pratica/construcdo elaborada coletivamente, para que possa desempenhar a funcéo
aglutinadora das cinco dimensfes da aprendizagem significativa, apresentadas e discutidas
a seqguir. A disciplina TIDIR deve ser ofertada pelo menos até os quatro primeiros modulos
dos cursos de graduacdo, podendo também se estender aos quatro modulos restantes,

respeitadas as especificidaes dos cursos.

5.3.3.3.1. TIDIR

A interdisciplinaridade, por meio do TIDIR, materializa-se como componente curricular na
composicdo da matriz curricular de todos os cursos de Bacharelado e Licenciatura e podera
ajudar a abrir ainda mais as portas da sala da aula e a construir pontes para todos 0s

ambientes/espacos que corroborem a aventura de aprendizagem dos alunos.
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O TIDIR é concebido no Projeto Pedagdgico dos Cursos, portanto, como uma atividade
formativa, estruturada estrategicamente para promover a progressiva autonomia
intelectual do aluno, habilidade preconizada pelas Diretrizes Curriculares Nacionais.
Constitui um primeira passo no caminho para a elaboracdo, no futuro, de um curriculo

organizado em torno de PROJETOS.

Do ponto de vista formativo, o TIDIR auxilia na organizacdo de atividades que se
desenvolvem a partir de um problema formulado, utilizando a seguinte metodologia:
e discussdo de um problema particular que constitua um desafio cognitivo e cuja
solucdo demande pesquisa;
« utilizacdo dos proprios conhecimentos e experiéncias dos alunos, que para isso
contam com a orientacdo de professores e sdo incentivados a buscar, por si mesmos, 0S
conhecimentos necessarios para chegarem a uma resposta ao problema abordado;
« levantamento de uma série de hipoteses que podem explicar e resolver o problema;
« investigacado das hipoteses apontadas;
< indicacbes de possiveis respostas e solucbes e, ao final do processo, preparacdo de

uma apresentacéo com os resultados para a turma.

Nesse sentido, o TIDIR promove, entre outras, 0 desenvolvimento das seguintes
competéncias nos alunos:

¢ identificacdo, planejamento e resolucdo de problemas.

e abstracado, andlise e sintese.

e investigacao.

e autonomia e controle sobre os proprios processos de aprendizagem (metacogni¢ao).

e capacidade de trabalho em equipe.

e capacidade de tomar decis@es.

e comunicacao oral e escrita.

e criativividade

e busca, processamento e andlise de informagbes.

Todos os fundamentos, articulacdo com a proposta curricular, formas de operacionalizacédo
e avaliacdo do Trabalho Interdisciplinar Dirigido - TIDIR estdo descritos em manual préprio,

debatido, divulgado e colocado a disposi¢cdo da Comunidade Académica.
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5.3.3.3.2. Projeto tecnolégico aplicado

O Projeto Tecnoldgico Aplicado é uma acgéo institucional e comp6e todos os curriculos dos
cursos tecnoldgicos, contendo a pratica formativa de projetos de trabalho, dentro da
concepcao interdisciplinar e da aprendizagem significativa, dentro dos mesmo principios

de concepcao do Trabalho Interdisciplinar Dirigido - TIDIR, acima explicitados.

Nesse sentido, o Projeto Tecnolégico Aplicado promove um conjunto de saberes construido
a partir de um processo de aprendizagem norteado por uma visdo de educacéo continua e
auténoma, fundamentada no desenvolvimento de competéncias exigiveis ao longo da vida

profissional das pessoas.

Os alunos desenvolvem, em todos os semestres, projetos interdisciplinares, que abrangem
atividades de pesquisa e de intervencdo de interesse empresarial, social, cultural,
artistico, ambiental, extrapolando os limites da sala de aula e da universidade, o que
estimula parcerias com o setor produtivo, 6rgdos governamentais e a comunidade em
geral. Os projetos sdo conduzidos pelos professores das unidades curriculares: “Projetos
Aplicados ” que exercem a fungédo de articuladores dos conhecimentos e dos professores do
moddulo. Ao final do semestre, sdo realizadas as apresentacdes dos trabalhos, as quais

todos os alunos assistem, conjuntamente, com os professores.

As atividades planejadas e realizadas no interior dos Projetos Aplicados garantem ao aluno
o desenvolvimento de competéncias e habilidades que o levem a ser o sujeito de sua
propria formacéo e possibilitem a eles:

e exercer o empreendedorismo e capacitar-se para a gestdo empresarial;

e atender as novas necessidades das organizacdes para as mudangas no mundo do

trabalho;

e atuar com a criatividade e senso critico;

e exercer lideranca positiva e democratica;

e trabalhar em equipe;

e relacionar-se e conviver harmonicamente com diferentes culturas;

e posicionar-se perante as diversas situagées com as quais se depara;

e evidenciar autonomia e responsabilidade no desenvolvimento das agdes.

Todos os fundamentos, articulacdo com a proposta curricular, formas de operacionalizacédo
e avaliacdo do Trabalho Tecnoldgico Aplicado estdo descritos em manual préprio,

debatido, divulgado e colocado a disposi¢cdo da Comunidade Académica.
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5.3.3.4. Cartografias da aprendizagem significativa

A aprendizagem significativa apresenta cinco dimensdes, a saber:

Dimensao |

Diretrizes Curriculares Nacionais e Projetos Politico-Pedagogicos dos Cursos

Dimensao Il

Autonomia

Dimensao Il

Letramento Académico

Dimensao IV

Avaliacdo de Aprendizagens e de Capacidades Renovadas e Reveladas

Dimensao V

Ambientes/Espacos Estimulantes de Ensino/Aprendizagem Intra e Extra-muros

As orientacdes das DCN, utilizadas como referéncia para a elaboracdo do PDI, do PPI, dos
PPC e dos planos de ensino, descrevem, como visto, o perfil dos alunos egressos do ensino
superior e convergem basicamente para a formacdo de individuos autdbnomos, cidadéos
éticos, cooperativos e responsaveis, e profissionais qualificados. Um dos principais
objetivos das DCN pode ser traduzido, portanto, no desenvolvimento e aperfeicoamento

das capacidades dos alunos de aprender com autonomia e flexibilidade.

Algumas ag¢Bes que podem viabilizar o desenvolvimento da autonomia de alunos e alunas
levam a sala de aula e a qualquer outro ambiente/espaco de ensino/aprendizagem, intra-
muros (bibliotecas, laboratérios, auditorios, clinica, agéncia, espacos de convivéncia,
ambientes virtuais, etc.) ou extra-muros (cinema, teatro, museus, empresas, portos,
hospitais, postos de saude, ambientes virtuais, etc.), um conjunto de descritores que
corroboram a construgédo de conhecimentos. Esses descritores, considerados fundamentais
para que os alunos possam desenvolver senso critico, capacidade de integrar
conhecimentos e outras capacidades/habilidades essenciais para uma participacdo efetiva
na sociedade, sdo traduzidos no letramento académico, que inclui (1) o desenvolvimento

continuo das habilidades de leitura e escrita nas diferentes areas do conhecimento e as
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préticas sociais que envolvem essas habilidades, i.e., o letramento propriamente dito; (2)
a familiarizacdo dos alunos com as novas tecnologias da informacdo e da comunicacéo
(TICs) e a consequente apropriacdo dessas tecnologias, i.e., o letramento digital; (3) a
introducdo dos alunos a producdo do conhecimento matematico por meio das praticas
sociais de leitura e escrita da linguagem matematica e seus diversos tipos de
representacao (grafico, geométrico, simbdlico, etc.), i.e., o numeramento (MENDES,
2006)*'; (4) o desenvolvimento continuo de raciocinio légico-matematico; e (5) o

entendimento do processo de construg¢do do conhecimento cientifico.

O valor atribuido a leitura e a escrita deve-se a complexidade das demandas sociais
relacionadas a sua utilizagdo e também ao fato de se constituirem como meios para que se
possam desenvolver outras capacidades/habilidades que permitem satisfazer as
necessidades impostas pelos contextos econdmico, politico ou sociocultural. O letramento,
o letramento digital e 0 numeramento, entendidos como processos de transformacédo da
condicdo dos individuos que integram as sociedades contemporaneas, constituem fator de
insercdo  politico-social, uma vez que possibilitam o desenvolvimento de
capacidades/habilidades necessérias a atuacdo consciente dos alunos cidadaos em cenarios
cotidianos, domésticos, académicos e de trabalho e a sua adaptacdo bem-sucedida a um

mundo em constante transformagéao.

Embora a importancia do desenvolvimento continuo das habilidades de leitura e escrita, do
letramento digital, do numeramento, do raciocinio légico-matematico e do entendimento
dos processos de construcdo do conhecimento cientifico seja reconhecida e destacada, boa
parte dos alunos e alunas que chegam ao ensino superior apresenta deficiéncias em sua
formacdo bésica e ndo demonstram desempenho satisfatério em se tratando desses
descritores, principalmente em paises como o Brasil, cujo sistema de ensino é marcado

pela desigualdade e pelo status de privilégio (cf. PISA 2000 - Relatério Nacional).

Para que essas deficiéncias sejam tratadas, deve-se construir na sala de aula e nos demais

ambientes/espacos de ensino/aprendizagem uma “cultura do pensar”?, i.e., esses

ambientes devem apresentar-se como espacos para a potencializacdo da educacao. Neles,

2l MENDES, Jackeline Rodrigues. Matemética e praticas sociais: uma discussdo na perspectiva do
numeramento. In: MENDES, Jackeline Rodrigues; GRANDO, Regina Célia (Org.) Mdltiplos olhares:
matematica e producdo do conhecimento. Sao Paulo: Musa Editora, 2007, p. 11-29.

22 DAVIS, C.; NUNES, M. M. R.; NUNES, C. A. A. Metacognic&o e sucesso escolar: articulando teoria e
pratica. Caderno de Pesquisa, v. 35, n°. 125, p. 205-230, maio/ago 2005.
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os alunos aprendem a lidar com a informagdo e com os préprios processos e modalidades
de pensamento, a elaborar conhecimentos significativos e a gerir e a se responsabilizar
pela prépria aprendizagem, tornando-se, sob a orientacdo dos professores, aprendizes

autdnomos. Segundo o PISA 2000 - Relatério Nacional,

para serem bons aprendizes ao longo da vida, os alunos devem
ser capazes de organizar e controlar seu préprio aprendizado,
de aprender sozinhos ou em grupo, e de superar as
dificuldades no processo de aprendizagem. Isso requer que
tenham consciéncia de suas préprias opinifes, estratégias de
aprendizagem e métodos (p. 21).

Nesse contexto ganha destaque o trabalho em equipe, sustentado pela teoria sociocultural
proposta por Vygostsky e seus colaboradores, segundo a qual a aprendizagem ocorre a
partir de interacdes significativas, através das quais os individuos co-constroem o seu
conhecimento. Nessa teoria fundamentam-se também os pressupostos da aprendizagem
colaborativa: as interacbes sdo a chave para o desenvolvimento social, afetivo e,
sobretudo, cognitivo. Trabalhando juntos, alunos, alunas e professores ndo compartilham
apenas idéias e informacdes, mas também estilos e estratégias de aprendizagem. A
interacdo que ocorre dentro e fora da sala de aula favorece o aprendizado nédo s6 de
contetdos, mas também de comportamentos socioafetivos e de postura ética, uma vez
que, na interacdo, os componentes afetivo, social e cognitivo interpenetram-se. A
interacdo e a co-construcdo do conhecimento sdo condig¢fes indispensaveis & autonomia e a

auto-regulacdo da aprendizagem.

Outro eixo norteador da autonomia do aluno é o desenvolvimento da habilidade de

problematizar, definida por Zanotto e De Rose (2003, p. 52)* como

a habilidade de relacionar, de forma coerente e seqiienciada,
trés momentos: identificacdo de um problema relevante,
especifico e objetivo; a busca de fatores explicativos do
problema de forma suficiente e pertinente; e a proposicédo de
solucdes [...] factiveis e adequadas.

A problematizacdo critica e criativa por parte dos alunos pode ser estimulada pela
aquisicdo de estratégias para identificacdo e resolucdo de problemas, uma vez que essas
estratégias permitem que os alunos aprendam a relacionar a identificacdo de um problema

com a busca de explicacéo e a proposta de uma ou mais solucdes.

28 ZANOTTO, M. A. do C.; DE ROSE, T. M. S. Problematizar a prépria realidade: analise de uma
experiéncia de formacéo continua. Educacéo e Pesquisa, v. 29, n. 1, p. 45-54, jan/jun 2003.
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A avaliacdo das aprendizagens, por sua vez, pratica de fundamental importancia tanto
para alunos e alunas quanto para professores e instituicdo de ensino, principalmente
devido ao seu potencial de informar os alunos e as alunas acerca de seu progresso
académico, os professores acerca da eficacia do ensino, e as instituicdes acerca de suas
politicas avaliativas, ndo pode ser entendida como um fenémeno isolado na préatica
docente, uma vez que reflete as ideias, concep¢bes e teorias que sustentam o trabalho
pedagogico e as acBes do professor. A pratica avaliativa deve representar, na verdade,
uma experiéncia positiva de aprendizagem e desenvolvimento para alunos e alunas e um
instrumento de constante aperfeicoamento do ensino e das capacidades de aprender com
autonomia. Um bom dispositivo de avaliagdo deve estar a servico de uma pedagogia
diferenciada capaz de dar resposta aos interesses e dificuldades de cada aluno. Para tal,
deve contribuir para o equilibrio entre o desenvolvimento de habilidades/capacidades e a
aprendizagem dos conhecimentos minimos necessarios ao exercicio profissional, cidadao e

ético.

Porém, para que se promovam mudancas efetivas nas abordagens de ensino, € preciso que
se minimize o descompasso existente entre as formas como os professores ensinam e as
formas como avaliam as aprendizagens de seus alunos, tornando-as coerentes. Propostas
pedagdgicas que se dizem inovadoras, por exemplo, podem se mostrar de fato tradicionais
qguando se observam o que e como se avaliam as aprendizagens promovidas. Um professor
que adota estratégias tradicionais de ensino, as quais enfatizam a transmissao e o acimulo
de grande quantidade de informacdes e conhecimentos de areas especificas, recebidas
passivamente pelos alunos, ndo pode, por exemplo, avalia-los por meio de estratégias que
suscitem a reflexdo e a critica, para nao correr o risco de ser incoerente e apresentar

resultados nao confiaveis.

A avaliacdo pode ser definida como um procedimento sistematico e abrangente em que se
utilizam maltiplos instrumentos, tais como: questionarios, provas escritas, provas orais,
portfdlios, apresentagbes, trabalhos em grupo, autoavaliacdo, etc., para avaliar a
trajetéria académica e pessoal do estudante. Nao é apropriado, portanto, considerar a
prova como o unico instrumento vélido e confidvel de avaliacdo, uma vez que existem
outras possibilidades. A avaliacdo néo se esgota e ndo deve ser resumida na prova, embora

ndo a exclua da pratica avaliativa do professor, como pode ser visto na FIG. 8 abaixo.
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PROVAS

AVALIACAO

Figura 8 - Relacdo entre ensino, avaliacdo e provas
Fonte: Brown (2004, p.5)*

Toda atividade de avaliacdo, seja ela realizada por meio de provas ou por meio de outros
instrumentos, € um processo em trés etapas: (1) coleta de informacéo, (2) analise dessa
informac&o e conclusdo sobre o resultado dessa andlise e (3) tomada de decisGes de acordo
com a conclusdo. Essa regulacdo ndo acontece em um momento especifico da acao
pedagogica, mas deve ser um de seus componentes permanentes.

O UNIMONTE conduz suas praticas avaliativas orientadas pela compreensdo da avaliacdo
como uma experiéncia de aprendizagem. Entendé-la dessa forma significa oferecer
feedback construtivo tanto para alunos quanto para professores; motivar os alunos a
aprender; e diagnosticar seus pontos fortes e fracos, fornecendo-lhes meios para a
obtencdo de indicadores de seu progresso/desenvolvimento. Como instrumentos de
orientacdo de professores, alunos e alunas, as praticas avaliativas s6 tém sentido se seus
resultados contribuirem para o aprimoramento do ensino e das capacidades de aprender
com autonomia (avaliacdo formativa), o que ndo é incompativel com a sua funcéo social
de ser o registro documental do cumprimento das exigéncias formais/legais para o
recebimento de um documento (certificado de conclusdo) que ateste a aquisicdo de
conhecimento, por parte do aluno, ao final de uma etapa ou ciclo de formagéo do sistema

escolar (avaliacdo somativa). Esses dois tipos de avaliacdo contribuem para a

* BROWN, H. Doulgas. Language assessment: principles and classroom practices. White Plains, NY:
Perarson Education, 2004.
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aprendizagem significativa de alunos e alunas. Enquanto o primeiro tipo orienta-se pela
necessidade de regular o processo educacional e refor¢ca a funcédo pedagdgica de ajuste nos
processos de ensino e aprendizagem, o que possibilita a construcdo de uma cultura de
avaliacdo diagnostica, processual e formativa, que incorpora a regulacdo continua das
aprendizagens, o segundo tipo orienta-se pela necessidade de reforgar a fungéo social de

selecdo e classificacdo, o que justifica seu carater pontual e somativo.

A avaliacdo como regulacdo e auto-regulacdo dos processos de ensino e aprendizagem
(avaliagdo formativa) € vista como elemento favorecedor da melhoria de qualidade da
aprendizagem, deixando de funcionar como instrumento classificatorio, apenas (avaliacéo
somativa). Além disso, € assumida como praticas e instrumentos que possibilitam aos
alunos representar/internalizar as acdes desejadas nas diferentes etapas intermediarias

dos processos de ensino e aprendizagem, para que 0s objetivos propostos sejam atingidos.

Essa concepcdo de avaliacdo como regulacdo e auto-regulacdo dos processos de ensino e
aprendizagem faz com que a avaliacao passe a ser vista como algo que diz respeito nao sé
a alunos e alunas mas também ao professor e ao préprio sistema de ensino, promovendo,
concomitantemente, a autoavaliac@o de todos eles. Quando a autoavaliagéo torna-se parte
do processo, 0 ato de avaliar deixa de se restringir aos limites de tempo e espaco da sala
de aula e ao julgamento sobre sucessos ou fracassos do aluno, e passa a ser compreendida
como um conjunto de atuacfes que tem a funcdo de alimentar, sustentar e orientar a
intervencéo pedagdégica. Entende-se, nessa perspectiva, que alunos e professores nao estao

prontos, mas constituem-se como sujeitos de um processo de construcéo pessoal e social.

Nesse contexto, a revisdo-correcao (feedback), quando construtiva, favorece o processo de
autoavaliacdo de todos os atores envolvidos no processo, conforme mencionado. Alunos e
alunas percebem quais sdo seus pontos fortes e fracos e podem tentar aprimorar seus
estilos de aprendizagem (i.e., como aprendem) e desenvolver novas estratégias (i.e., o que
fazem para aprender) que lhe possibilitem superar suas dificuldades, e o professor pode
avaliar a eficiéncia de suas abordagens de ensino, orientando-se pelas seguintes questdes:
O que os alunos aprenderam? O que ndo aprenderam? O que nado entenderam? Os
enunciados das questdes foram claramente expressos? Quais dificuldades foram
identificadas? Quais estratégias podem ser pensadas para que os problemas identificados

possam receber um tratamento?
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Todas as dimensdes da aprendizagem significativa detalhadas acima sdo sintetizadas na
FIG. 9, que traduz o conceito de aprendizagem significativa e mostra como a
interdisciplinaridade, representada pela Faixa de Moébius - sinal grego de infinito (), se
sobrepbe e permeia as cinco dimensdes da aprendizagem significativa, sinalizando a
interatividade, a simultaneidade e a recursividade de todas elas. A Faixa de Moébius indica
uma sequéncia sem direcdo (ndo-linearidade), sem inicio nem fim, sem exterior nem
interior, sem frente nem verso e simboliza a auséncia de hierarquia, a descentralizacéo

das cinco dimensdes e 0 movimento integrador dos conhecimentos (EVANGELISTA, 2003)%.

A interdisciplinaridade, por meio do Trabalho Interdisciplinar Dirigido - TIDIR e do Projeto
Tecnoldgico Aplicado, ajuda a abrir ainda mais as portas da sala da aula e a construir
pontes para todos os ambientes/espacos que corroboram a aventura de aprendizagem de
alunos, potencializando o que ja vem sendo feito pelos professores e transformando o

mundo em uma sala de aula.

Autonomia
Estilos
Estratégias

Aprendizagem
colaborativa
Metacognicao

DCN - PPPC Letramento
Académico

Eixo de formacao

Que tipo de alunos
pretendemos formar?

Habilidades
Capacidades

Aprendizagem
Significativa
Ensino
Pesquisa
Extensdo

Ambientes/
Espacos
estimulantes
de Ensino/
Aprendizagem
Intra-muros
Extra-muros

Letramento (leitura/escrita)
Letramento digital
Numeramento
Raciocinio logico-matematico
Construcao do
conhecimento
cientifico

Avaliacao
Desempenho
Capacidade

Formacao do
sujeito aluno

Figura 9 - Cartografias da aprendizagem significativa

% EVANGELISTA, Helivane de Azevedo. A utilizacdo de feedback como estratégia de
ensino/aprendizagem da escrita em inglés como L2. Belo Horizonte: Faculdade de Letras da
Universidade Federal de Minas Gerais, 2003. (Tese, Doutorado em Estudos Linglisticos - Linglistica
Aplicada).
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5.3.3.5. Educagéo para a sustentabilidade

A reconhecida importancia da educacdo em geral, e do ensino superior em particular, para
o desenvolvimento sociocultural e econ6mico pode ser atribuida, sobretudo, a sua
natureza formativa, traduzida na capacidade de transformar e fortalecer os individuos, de
provocar mudancas na sociedade, e de responder as suas necessidades, principalmente
aquelas relacionadas a circulacdo, producdo, aplicacdo e distribuicdo social de
conhecimentos e tecnologias. As instituicdes de ensino superior devem, porém, segundo
critérios estabelecidos pela UNESCO,?® *' cuidar para que o desenvolvimento por elas

promovido seja sustentavel.

O conceito de educacdo para a sustentabilidade pauta-se pelas relagbes de
interdependéncia estabelecidas entre o desenvolvimento do individuo e a sua
conscientizacdo quanto aos desafios da sustentabilidade e quanto & urgéncia de acgdes; a
preparacdo do cidaddo para o exercicio pleno da cidadania, determinado a promover e a
respeitar os direitos humanos e a atuar de forma responsavel e solidaria na sociedade; e a
qualificacdo do profissional por meio do desenvolvimento de capacidades e habilidades que
Ihe permitam adaptar-se as exigéncias do mercado de trabalho e as tendéncias

econbmicas, politicas, demogréficas, culturais e sociais.

Ao assumir o compromisso de orientar seus curriculos nessa diregdo, 0 ensino superior
muda a forma como se relaciona com a sociedade e apresenta-se como uma iniciativa
concreta e possivel para promover o desenvolvimento sustentavel, uma vez que tem
clareza de seu papel na formacao integral de individuos, cidadaos, profissionais e lideres
preparados para lidar com as complexidades do presente e do futuro. Esses lideres devem
ser capazes de criar “inteligéncia” que lhes permitam avaliar cenarios, propor inovagoes
no mundo do trabalho e dos negdécios, e incentivar o comprometimento das organizacdes
com a agenda ambiental e o desenvolvimento social, sem, contudo, afetar o seu
crescimento econémico. Em outras palavras, a perspectiva da sustentabilidade obriga o

ensino superior a exercer um papel de grande relevancia na formacdo de “agentes do

%6 UNESCO. WORLD CONFERENCE ON HIGHER EDUCATION IN THE TWENTY-FIRST CENTURY: VISION AND ACTION.
World declaration on higher education for the twenty-first century: vision and action and Framework for
priority action for change and development in higher education. Paris, 1998. Disponivel em:
http://www.unesco.org/education/educprog/wche/declaration eng.htm.

Acesso em: 01/03/2009.

27 UNESCO. WORLD CONFERENCE ON HIGHER EDUCATION IN THE TWENTY-FIRST CENTURY: VISION AND ACTION.
Preparing for a sustainable future: higher education and sustainable human development. Paris, 1998.
Disponivel em: http://portal.unesco.org/education/en/files/12044/10427241200shd.pdf/shd.pdf.

Acesso em: 01/03/2009.



http://www.unesco.org/education/educprog/wche/declaration_eng.htm�
http://portal.unesco.org/education/en/files/12044/10427241200shd.pdf/shd.pdf�

45

crescimento sustentavel”, além de investigar e apontar, por meio de pesquisas cientificas

e tecnoldgicas, solucdes criativas e consistentes para os problemas que se colocam.

No ambito do Projeto Académico, a sustentabilidade é entendida como uma acéo
interdisciplinar, uma vez que o seu elevado grau de complexidade ndo permite que 0s
problemas e as possiveis solugdes sejam tratados em um Unica disciplina. Apresenta-se,
assim, como um tema transversal, imperativo para o entendimento de temas diversos,
como economia global, relagdes de trabalho, concentracdo de riquezas, globalizacdo da
pobreza, violéncia, exclusdo social, consumismo, producdo de novas tecnologias, conduta

ética, etc.

Como tal, requer uma atitude interdisciplinar de toda a comunidade académica em se
tratando de pesquisa (teorica e aplicada) e de ensino e aprendizagem, e privilegia, em
diferentes espacos de aprendizagem, intra e extra muros, o dialogo e a parceria, a
integracd@o dos conteudos de diferentes disciplinas e areas do conhecimento, a articulagao
da teoria com a pratica, o desenvolvimento de habilidades necessarias a atuacao
consciente em contextos domésticos, cotidianos e de trabalho, tais como habilidade de
trabalhar em equipe, de negociar, de liderar e de problematizar (i.e., identificar e
explicar problemas e buscar solu¢des), além de habilidades que promovam o letramento e
0 numeramento, que desenvolvam o raciocinio l6gico-mateméatico e que permitam a
familiarizacdo do aluno com os processos de construcdo do conhecimento cientifico. Todo
esse trabalho visa, principalmente, ao desenvolvimento da autonomia e da capacidade de

cooperacado dos alunos, como jéa explicitado.

Nos eixos de formacdo dos cursos, principalmente no eixo de formacdo baésica, a
sustentabilidade permeia, sob diferentes perspectivas, os processos de formacdo dos
individuos, dos cidadéos e dos profissionais, de forma a promover uma maior compreensao
do mundo contemporaneo e a preparar os estudantes universitarios para os desafios da
atualidade e do futuro, os quais impactam diretamente as instituicbes de ensino superior,
a sociedade, as empresas, 0 governo e o ambiente. A formac&o pretendida para os alunos é
holistica o suficiente para leva-los a refletir sobre o mundo; a entender as rela¢des de
producdo, as relacbes de trabalho, as relacdes sociais e as hierarquias de poder nele
estabelecidas; e a agir conscientemente de forma a contribuir para o seu desenvolvimento.
Ao mesmo tempo, promove o desenvolvimento dos conhecimentos e das habilidades
necessarias a atuacgao profissional. O objetivo dessa formacgdo mais holistica € permitir que

os alunos entendam o tema da sustentabilidade de forma mais verticalizada e
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teoricamente fundamentada, sem associa-lo exclusivamente a mapeamento de cenarios e
gerenciamento de riscos, tomadas estratégicas de decisbes, investimento de capital,
desenvolvimento e posicionamento de marcas, planos de negocios, critérios de
desempenho, etc., apesar de todos esses conhecimentos e habilidades serem

imprescindiveis para a formacao do perfil desejado dos profissionais e lideres do século 21.

Os preceitos da educacdo para a sustentabilidade e os Principios para a Educacdo em
Gestdo Responséavel (PRIME) do Pacto Global”® da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU)
norteiam as atividades de formacédo; a producdo, circulacdo e aplicacdo de conhecimentos
e tecnologias; e a criacdo de uma cultura de responsabilidade socioambiental. Esses
preceitos, por sua vez, passam também a orientar as ac¢fes corporativas da IES,
possibilitando-lhe cumprir com as metas do Grupo Anima Educagio para o Pacto Global e
colaborar para o desenvolvimento sustentavel, gerando valor econdmico, social e
ambiental.

Educacdo para a sustentabilidade €, pois, uma educacédo inclusiva, com foco no trabalho
coletivo, na aprendizagem significativa e na formacéo e capacitacdo de professores, que
entende a sustentabilidade como uma acéo interdisciplinar que orienta o eixo de formacéo
de alunos e alunas e contribui para a sua formacao integral como individuos, cidadéos e
profissionais auténomos, cooperativos e solidarios, aptos a responder com ética e
responsabilidade as necessidades do mundo corporativo, da sociedade e do ambiente, e a

colaborar para que todas as formas de desenvolvimento sejam sustentaveis.

5.3.3.6. Educacéo a Distancia (EaD)

A Educacdo a Distancia (EaD) opta por desenvolver seus principios com foco na
comunicacgao, pautada por um maior comprometimento com os alunos durante e ap0s a sua
alianca com as instituicbes de ensino superior. Dessa forma, reforca a tendéncia de um
relacionamento aproximado que garanta a qualidade do empreendimento e a satisfacdo
dos alunos e que busque a atualizacdo continua das ferramentas que poderdo promover

maior grau de interatividade entre professores/ alunos/ alunas/ instituicoes.

As tecnologias da informacdo aplicadas a EaD proporcionam maior flexibilidade e
acessibilidade & oferta educativa, fazendo-a avancar na direcdo de redes de distribuicdo

de conhecimentos e de métodos de aprendizagem inovadores, revolucionando conceitos

8 0 Pacto Global é uma iniciativa da ONU que visa a mobilizagdo da comunidade empresarial internacional
para a adogdo de dez principios nas areas de direitos humanos, rela¢des de trabalho, meio ambiente e combate
a corrupcgdo. Para informagdes mais detalhadas sobre os principios do Pacto Global, consulte os seguintes
enderecos eletrdnicos: http://www.unglobalcompact.org; http://www.pactoglobal.org.br.
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tradicionais e contribuindo para a criagdo dos sistemas educacionais do futuro. Valendo-se
do desenvolvimento de tecnologias contemporaneas, a Educacdo a Distancia oferece um
mundo sem fronteiras claramente definidas, ou seja, abrange um publico que independe
de limite espacial. Concretiza-se no movimento das amarras do sistema educacional
convencional em busca de estratégias para dinamizar o ensino e elevar o padrdo de
qgualidade, contribuindo para o desenvolvimento de individuos com autonomia e
capacidade critica, fundamentais para um mundo em que aprender é uma exigéncia

permanente.

Uma vez adotado esse conceito de EaD, abre-se um leque de vertentes e propdsitos a
alcancar na implantacao dos programas e projetos, visando a (aos):

e articulacdo dos conhecimentos académicos produzidos, buscando a solucdo de
guestdes pertinentes as incertezas e necessidades do mundo contemporaneo, com
vistas a integracdo dos Centros Universitarios em diferentes segmentos da
sociedade, por meio da EaD;

e expansdo e aprimoramento do processo educativo e da formacdo profissional,
atendendo ao maior leque de demanda de alunos por meio de recursos interativos e
tecnoldgicos adequados, visando atender diferentes necessidades;

e insercdo e adocdo de novas tecnologias no processo ensino-aprendizagem;

e atendimento personalizado e flexibilizacdo dos componentes curriculares,
atendidas as Diretrizes Curriculares Nacionais;

e aumento da flexibilizacdo das modalidades de oferta de cursos superiores e de
formacédo continuada (atualizacdo, aperfeicoamento, especializacdo), favorecendo
a ampliagcdo do numero de alunos e a possibilidade de reducdo dos encargos
educacionais, garantindo a qualidade do ensino e a fungéo social da Instituicdo de
expandir cada vez mais as condi¢cdes de acesso da populagdo a sociedade do

conhecimento.

As diversas possibilidades proporcionadas pela EaD a sociedade sugerem as instituicdes
educacionais um movimento de adequacdo a essa tendéncia como condi¢cdo de
sobrevivéncia no mercado educacional. A andlise da evolugdo da EaD no ambito
internacional permite a constatacdo dessa tendéncia e acentua a necessidade de um

modelo que enfatize o atendimento personalizado.

Acreditando na impossibilidade de estabelecer uma ordem de exceléncia entre os varios

modelos, visto que cada proposta atende a necessidades e culturas diferentes, a EaD adota
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um formato que permite a adequacdo de diferentes demandas, ou seja, diferentes
dosagens de interatividade, tecnologia e acompanhamento. Cabe, portanto, as instituicoes
desenvolver o trabalho dentro dos parametros adequados a cada curso, visando contemplar
0 cruzamento entre trés elementos de referéncia - Aprendizagem, Tecnologia e Servicos. O
modelo dindmico resultante desse cruzamento (FIG. 10) permite uma melhor adequagéo as

demandas de cursos e publico.

Modelo

Tecnolo-gia Servigos

Figura 10 - Integracdo EaD - Aprendizagem, Tecnologia e Servigos

O posicionamento e o nivel de investimento, em cada um dos vértices do modelo,
possibilitam maior eficiéncia e flexibilidade no modelo que se pretende adotar. Destaca-se
o elemento Aprendizagem, por ser ele o norteador dos processos, garantindo a coeréncia

das ac¢Oes vinculadas aos principios do Projeto Académico.

A Aprendizagem contempla o posicionamento pedagogico para a condugdo de um processo
gue garante o pensamento reflexivo, conversacional, contextual, complexo, intencional,

colaborativo, construtivo e ativo, visando a qualidade do ensino/aprendizagem.

A Tecnologia indica o potencial da instituicdo na oferta de recursos mididticos que
viabilizardo maior interagdo e maior variedade nos formatos de comunicagdo. O
direcionamento dado para a area influi diretamente nos resultados das outras para a

melhora da capacidade de atuagéo.

Os Servicos compreendem a estrutura organizacional que oferece orientacdo e apoio para o
desenvolvimento do trabalho desde a producdo de material, acompanhamento e

atendimento, os quais possibilitam otimizar a gestdo do curso. A consolidacdo desse
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segmento é alcangada através de formacdo da equipe, construcdo de fluxos adequados e

uso dos sistemas de gestédo de informacao.

O terceiro milénio inicia seus primeiros movimentos com uma demanda mundial de
inovacdo nos processos educativos que, ao mesmo tempo, fascinam e desafiam os sistemas
educacionais. Nesse cenario, a EaD desponta como a modalidade de aprendizagem, por
exceléncia, do mundo contemporaneo, provavelmente vivendo novas etapas com énfase na

integracdo de meios, em busca de melhor e maior interatividade.

No UNIMONTE, o Nucleo de EaD foi criado em 2006.

5.3.4. Politicas de acesso, permanéncia e conclusao

5.3.4.1. Politicas de acesso

O PNE revela em seu texto que, no conjunto da América Latina, o Brasil apresenta um dos
indices mais baixos de acesso a educacao superior, mesmo quando se leva em consideracao
o setor privado. Assim, a porcentagem de matriculados na educacao superior brasileira em

relacio a populacdo de 18 a 24 anos € de menos de 12%, comparando-se

desfavoravelmente com os indices de outros paises do continente (p.62).

Incorporando o entendimento de que o acesso ao ensino de qualidade é condicdo essencial
para a superacdo das desigualdades sociais, 0 UNIMONTE tem buscado criar politicas que
facilitem o acesso a educacdao superior, criando condi¢@es institucionais de atendimento ao
discente, incentivando e apoiando iniciativas préprias e da Mantenedora, com um extenso
e variado programa de bolsas (Bolsa Mérito, Bolsa Monitoria, Bolsa de Iniciacdo Cientifica),
além da adesdo aos programas de financiamento do governo, como o Programa
Universidade para Todos - Prouni e o Financiamento Estudantil - FIES, e, ainda, um

programa de financiamento proprio, em parceria com bancos privados, o Crédito Pravaler.

5.3.4.2. Politicas de permanéncia e conclusao

O UNIMONTE assume uma responsabilidade ampliada na promoc¢édo da inclusdo social,
entendendo como seu compromisso assegurar ndo apenas 0 acesso, mas a permanéncia e a

possibilidade de concluséo dos estudos no periodo regimental.
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Além disso, por meio do Programa de Nivelamento em Lingua Portuguesa (Letramento) e
em Matematica (Numeramento), obrigatério para todos os alunos entrantes da instituicéo,
0 UNIMONTE busca resgatar habilidades basicas de leitura e de escrita e de raciocinio
I6gico-matematico, respectivamente, permitindo aos ingressantes igualdade de condictes
para desenvolver seus estudos com sucesso. O Nivelamento € uma proposta que permite a
alunos e alunas ingressantes resgatar pré-requisitos nas &reas de Lingua Portuguesa
(Letramento) e Matemética (Numeramento), as quais representam um dificultador para o
encaminhamento das disciplinas dos cursos, acarretando atrasos no desenvolvimento dos
trabalhos e, muitas vezes, evasdo. Buscando reforgar a qualidade do ensino/aprendizagem
na garantia dos padrbes apresentados pelo Projeto Académico, o Nivelamento propde a

revisdo de conteudos bésicos das &reas citadas na plataforma EaD.

A composicdo do material oferece uma estrutura de auto-aprendizagem, com telas e
linguagem amigavel, permitindo ao aluno o desenvolvimento de uma aprendizagem
autdonoma. As aulas sdo disponibilizadas em ambiente virtual de aprendizagem,
acompanhadas de um tutorial de navegacdo, e tém o acompanhamento da equipe de EaD,
gue gera relatorios mensais de aproveitamento dos alunos. Para que o Nivelamento possa
ser aproveitado como horas curriculares, os alunos devem ter um minimo de 70% de

aproveitamente em todas as atividades.

5.3.5. Politicas de inclusao

Para tratar especificamente da educacdo dos alunos com deficiéncia, o primeiro desafio

que temos a vencer € a questdo da acessibilidade. Acessibilidade implica vencer as

barreiras arquiteténicas, curriculares e atitudinais.

5.3.5.1. Acessibilidade arquiteténica

Tanto na legislagéo nacional (Plano Nacional de Educacgédo - Lei n°® 10.172/01) quanto na
legislacdo municipal existem metas explicitas para a melhoria das condi¢cdes de
acessibilidade aos deficientes fisicos nas Instituicdes de Ensino. Para além do que propde a
legislagdo, por ter a diversidade humana como um valor, o UNIMONTE assume seu
compromisso com a inclusdo social efetuando mudancas fundamentais ndo apenas na
adequacdo do espacgo fisico, mas sobretudo no desenvolvimento de atitudes de sua
comunidade, por entender que sdo as agles concretas e formativas que efetivamente

contribuem para a construgdo de um novo tipo de sociedade.
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Nesse sentido, a gestao atual prop6s, como metas no seu PDI, a reserva de vagas de seu
corpo técnico-administrativo a pessoas deficientes, ao mesmo tempo em que tomou
medidas de alteracbes na infraestrutura da IES, com a implantacdo de equipamentos
melhor atender as pessoas com necessidades educacionais especiais. Muitas obras e
adaptacbes foram realizadas nas instalagcbes, com vistas a atender as necessidades de
locomocgédo e conforto das pessoas deficientes, como por exemplo, rampas de acesso;
banheiros com barras de apoio; pia e espelho adequadamente instalados; escadas rolantes;
elevadores com cabines amplas e botdes de acionamento acessiveis, com escritas em

braile para os deficientes visuais.

No campus Vila Mathias, por sua peculiaridade de haver diversos prédios interligados, ha
ainda alguns espacgos com poucas condi¢Bes de acessibilidade a cadeirantes. Até final de
2009, todas as adaptacdes faltantes para esse tipo de deficiéncia - elevadores e banheiros

adaptados.- estardo concluidas.

5.3.5.2. Acessibilidade curricular e atitudinal

Na perspectiva de se ter a diversidade humana como um valor, € preciso considerar e
defender o direito das pessoas com necessidades especiais ao acesso a educacao plena, o
que significa engajar estudantes, professores e funcionarios da IES no propésito de
garantia desse direito. Isso significa que os participantes do processo educativo devem
valorizar as diferencas como fator de enriquecimento pessoal, académico e profissional,
removendo toda e qualquer barreira para a aprendizagem e a participacdo de todos e de
cada um, com igualdade de oportunidades. O principio fundamental da inclusdo e do
acesso curricular € que todos os alunos devem aprender juntos, independentemente de

quaisquer dificuldades ou diferencas que possam ter.

Partindo desse principio, o UNIMONTE, desde o momento em que 0s alunos se inscrevem
para o vestibular de acesso aos cursos, procura identificar as demandas de inclusédo de

alunos com deficiéncia, oferecendo todas as condi¢des para que realizem a prova.

Uma vez matriculados, varias acdes sdo implementadas no sentido de garantir a qualidade
de aprendizagem e de convivio desses alunos no &mbito académico, envolvendo docentes,
discentes e pessoal técnico-administrativo no atendimento as suas necessidades, quando
necessario. Dentre as principais a¢gfes, destacam-se:

e identificacdo e acomodacdo aos diferentes estilos, formas, interesses e

ritmos de aprendizagem;
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o flexibilizacdo ou adaptacdo do conteudo, do tempo e da sequenciacdo de
assuntos, bem como da abordagem didatico-metodoldgica;

e adaptacdo dos procedimentos de avaliacdo, pautando-se ndo apenas pelas
limitacbes funcionais que o aluno apresenta, mas, principalmente, na

sondagem das suas potencialidades intelectuais e socio-afetivas.

Assim, no UNIMONTE, os alunos com deficiéncia recebem todo e qualquer apoio extra que
possam precisar, para que lhes seja assegurada uma aprendizagem efetiva. Reconhecer e
responder as diversas necessidades de alunos e alunas com deficiéncia é da maior
importancia para que desfrutem da igualdade de oportunidades de apropriacdo do saber,

do saber fazer e do saber ser e conviver.

5.3.6. Experiéncias complementares de aprendizagem

5.3.6.1. Programa de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica

O Programa de Iniciacédo Cientifica e Tecnoldgica tem por objetivo ser um programa de
incentivo & pesquisa que contribua para a insercdo do aluno de graduac@o na carreira
académica. Esse programa se pauta pelo estimulo a investigacdo cientifica e tecnoldgica
na instituicdo, através da avaliacdo de projetos de pesquisa e concessdo de recursos. E
destinado a alunos e alunas que demonstrem potencial e interesse em participar
ativamente em atividades de pesquisa cientifica e tecnoldgica, sob a coordenacdo de

professores qualificados, com a concessdo de bolsas de financiamento.

Com o objetivo de introduzir o aluno & pesquisa no a&mbito académico, potencializar novos
talentos humanos, gerar conhecimentos e possibilitar o entendimento, por parte de alunos
e alunas, de como o conhecimento cientifico é construido, o Programa de Iniciacao
Cientifica e Tecnoldgica do UNIMONTE busca instaurar sistematicamente a ambiéncia da
pesquisa, em carater amplo, fazendo interagir a graduacao e a poés-graduacao, articulando
ensino académico, programas de extensao e linhas/projetos de pesquisa. Sao incentivados
projetos de investigacdo de cararter inter e multidisciplinar, preferencialmente
relacionados aos diversos interesses regionais e institucionais, e que visem a melhoria da

gualidade de vida da populacao, assim como ao desenvolvimento cientifico e tecnolégico.

Além de fomentar o proprio Programa de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica, o UNIMONTE

conta com a viabilidade de bolsas de Iniciagdo Cientifica (IC) e de Iniciacdo Tecnoldgica



53

(IT) em projetos com auxilio financeiro externo, como FAPESP, CNPq e CAPES, e também

com bolsas decorrentes de convénios.

Os alunos regularmente matriculados nos cursos de graduacdo do UNIMONTE, se indicados
por professores com pesquisas oficialmente cadastradas, podem participar do programa
como bolsistas ou como voluntarios. Cabe ressaltar que os projetos de iniciagdo cientifica e
tecndgica aprovados sdo desenvolvidos no periodo de um ano, ou seja, tém doze meses de

duracao.

O Programa de Iniciacdo Cientifica e Tecnolégica do UNIMONTE tem por objetivos:

e estimular a producéo cientifica e tecnoldgica no UNIMONTE, fortalecendo o

tripé Ensino - Pesquisa - Extenséo;

e despertar a vocacdo cientifica e incentivar novos talentos potenciais entre

estudantes de graduacéao;

o estimular o desenvolvimento do pensar cientificamente e da criatividade,

através do confronto direto com perguntas de pesquisa;
e preparar e qualificar alunos para os programas de pés-graduacao;
e estimular o corpo docente do UNIMONTTE a conduzir projetos de pesquisa;

e permitir o intercAmbio cientifico e tecnoldgico entre docentes e discentes da

instituicdo e com outras instituicdes de ensino e pesquisa;
e estimular a divulgacdo da producdo cientifica / tecnoldgica do UNIMONTE;
o valorizar o papel do UNIMONTE perante a sociedade.
A fim de que esses objetivos sejam alcancados, 0 UNIMONTE tracou as seguintes metas:

e criar a Comissdo Permanente de Pesquisa, 6rgdo de assessoramento a Pro-
Reitoria de PoOs-Graduagdo, Pesquisa e Extensdo, responsavel pelo
desenvolvimento da politica institucional de pesquisa, pela monitoracdo da
producdo intelectual docente e pela institucionalizacdo do Programa de
Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica para alunos de graduacdo do Centro

Universitério;

e aumentar o numero de bolsas de Iniciacdo Cientifica e Tecnoldgica oferecido
a cada ano, comecando com a concessdo de 10 bolsas em 2007, e aumentando

0 numero de bolsas nos demais anos, apos analise da demanda qualificada;
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e equiparar o valor das bolsas concedidas pelo UNIMONTE ao valor das bolsas de

Iniciacdo Cientifica e Tecnologica concedidas pelo CNPq;

e promover, a cada ano, um evento para a divulgacéo dos trabalhos de Iniciacédo

Cientifica e Tecnoldgica concluidos;

e publicar anualmente, on-line, os trabalhos de Iniciacdo Cientifica e

Tecnoldgica concluidos.

5.3.6.2. Extensao

A Extensdo Universitaria é a atividade que estabelece a interacdo entre a universidade e a
comunidade, possibilitando a formacdo do profissional cidaddo. E imprescindivel sua
efetiva interacdo com a sociedade, para a problematizacdo e a busca de respostas as
guestdes sociais. Isso pressupbe acdes junto a comunidade, disponibilizando o
conhecimento adquirido com o0 ensino e a pesquisa. Além disso, essas acbes produzem
novos conhecimentos a serem trabalhados no ensino. Assim, a articulacdo entre a
universidade e a sociedade, por meio da extensdo, € um processo gue permite a
transferéncia para a sociedade dos conhecimentos desenvolvidos com as atividades de
ensino e pesquisa, possibilitando a constante busca do equilibrio entre as demandas

socialmente exigidas e as inovagdes que surgem do trabalho académico.

A Constituicdo Brasileira e a Lei 9394/96 (Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional)
determinam a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, destacando que a
educacdo devera vincular-se ao mundo do trabalho e a préatica social. A mesma Lei indica
varias finalidades que apontam para o trabalho extensionista, como o estimulo aos
conhecimentos dos problemas do mundo, em particular os nacionais e regionais, com
servigcos a comunidade e o estabelecimento de uma relacdo de reciprocidade. A Extensao
Universitaria fundamenta-se, também, nos quatro pilares da educacdo da UNESCO
(aprender a aprender, aprender a fazer, aprender a viver juntos e aprender a ser), de

modo a contribuir para a formacao integral do individuo.

A Declaracdo Mundial sobre Educacdo Superior no Século XXI: visdo e acdo, documento
editado em 1998, pela UNESCO, enfatiza, entre outros pontos, a missdo da educacéo
superior de contribuir para o desenvolvimento sustentavel e o melhoramento da sociedade,
destacado no artigo 1°:

a) educar e formar pessoas altamente qualificadas, cidadds e cidaddos responsaveis,

capazes de atender as necessidades de todos os aspectos da atividade humana,
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oferecendo-lhes qualificagcbes relevantes, incluindo capacitagcfes profissionais nas quais
sejam combinados conhecimentos tedricos e praticos de alto nivel mediante cursos e
programas que se adaptem constantemente as necessidades presentes e futuras da
sociedade;

b) prover um espaco aberto de oportunidades para 0 ensino superior e para a
aprendizagem permanente, oferecendo uma ampla gama de opc¢bes e a possibilidade de
alguns pontos flexiveis de ingresso e conclusdo dentro do sistema, assim como
oportunidades de realizacdo individual e mobilidade social, de modo a educar para a
cidadania e a participacdo plena na sociedade com abertura para o mundo, visando
construir capacidades enddgenas e consolidar os direitos humanos, o desenvolvimento
sustentavel, a democracia e a paz em um contexto de justica;

c) promover, gerar e difundir conhecimentos por meio da pesquisa e, como parte de sua
atividade de extensdo a comunidade, oferecer assessorias relevantes para ajudar as
sociedades em seu desenvolvimento cultural, social e econdmico, promovendo e

desenvolvendo a pesquisa cientifica e tecnoldgica, assim como os estudos académicos nas

ciéncias sociais e humanas, e a atividade criativa nas artes.

O UNIMONTE, no proposito de reexame constante de sua politica educacional, ja vem
buscando orientar a educagéo oferecida aos seus alunos e alunas de maneira claramente
focada na aquisi¢cdo de conhecimentos, competéncias, perspectivas e valores relacionados
a sustentabilidade, que é um conceito vasto, que envolve os aspectos cultural, social,
ambiental, politico e econémico. A sustentabilidade refere-se, portanto, a manutencéo da
diversidade e das identidades, diretamente relacionadas ndo s6 com a qualidade de vida
das pessoas e da justica distributiva mas também com o processo de construcdo da
cidadania e da participagdo social no processo de desenvolvimento e de preservacdo do

meio ambiente.

Nesse caminho, apenas iniciado, o UNIMONTE vem buscando reorientar o PPI, no sentido de
promover conhecimentos, competéncias, habilidades, principios, valores e atitudes
relacionados com a sustentabilidade, conforme prevéem os principios preconizados na
CARTA DA TERRA e no PACTO GLOBAL, dos quais o0 UNIMONTE é signatario.

O UNIMONTE assume, pois, a responsabilidade de produzir conhecimentos e de fazé-los
circular na sociedade, como parte integrante e necessaria a formagcdo de profissionais

atentos a realidade social, numa pratica pedagogica critica e renovada. Para tal, tenta
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promover agdes capazes de imprimir um novo rumo ao segmento da Educag&o Superior e

de contribuir qualitativamente para a mudanca social.

Na instituicdo o Programa de Extensdo tem, portanto, o objetivo geral de reafirmar a
Extensdo Universitaria como processo académico definido e efetivado em funcédo das
exigéncias da realidade; indispensavel na formacgdo do aluno, na qualificacdo do professor
e no intercambio com a sociedade, o que implica relagbes multi, inter e transdisciplinares

e interprofissionais.

O Ndcleo de Extensdo do UNIMONTE, vinculado ao Nucleo Académico, é responsavel pela
coordenacao geral de todas as atividades, com a responsabilidade de fomentar, articular,
acompanhar, avaliar e divulgar os programas de a¢éo social e também de acompanhar as
atividades de extensdo académica. A Extensdo Universitaria do UNIMONTE est& organizada

nas formas de Extensdo Académica e Acao Social, descritas a seguir.

5.3.6.2.1. Programa de Extensdo Académica (PEX)

O programa foca as atividades de ensino, priorizando a pratica académica. Proporciona ao
aluno a possibilidade de receber mais informacfes técnicas e a pratica do mercado,
permitindo-lhe interagir, muitas vezes, com profissionais consagrados em suas respectivas
areas. E composta por atividades de atualizacdo de conhecimentos técnicos, visando a
elevacgdo cultural na busca do aprimoramento profissional, complementando os conceitos

trabalhados em sala de aula.

A organizacdo e acompanhamentos dos Projetos de Extensdo Académica estdo sob a
responsabilidade dos coordenadores de curso, que devem entregar cronograma para a
respectiva direcdo ao final de cada semestre, referente ao periodo seguinte. Concluido o
evento, deverdo ser feitos os relatérios referentes a todo o trabalho que tenha sido
desenvolvido. Todas essas informacdes devem ser encaminhadas a coordenacgdo do Ndcleo

de Extensdo, que fara a compilacéo de todos os dados para produzir o relatério final.

Sao consideradas atividades de Extensdo Académica:
e Cursos de extensdo, eventos, estagios extracurriculares (previamente autorizados
pela instituicéo).
e Participacdo em intercadmbios nacionais e internacionais e outras atividades que

estejam contempladas nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos. Essas atividades serao
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consideradas, desde que, efetivamente, contribuam para a formag&o do aluno, com
prévia autorizacdo do coordenador da area.
Essa organizacdo atende a demanda dos cursos/areas, articulados entre os coordenadores
e diretores, o Nucleo Académico e a Vice-Reitoria. As atividades podem ser criadas e
organizadas pelo préprio UNIMONTTE ou integrar programacdes de terceiros, desde que

previamente analisadas e integradas a proposta da instituigdo.

5.3.6.2.2. Programa de Acao Social (PAS)

O programa foca as questBes sociais. Tem o objetivo de incentivar a participacdo em
campanhas e projetos sociais credenciados pela prépria instituicdo ou por outras
entidades. O trabalho desenvolvido nas comunidades tem o carater de experimentacdo da
funcdo social do conhecimento produzido, por meio de prestagdo de servicos,
desenvolvimento de projetos e pesquisas. Os projetos podem ser desenvolvidos com a
comunidade, por meio de acdes sistematizadas, voltadas as questdes basicas de nossa
sociedade e que estejam organizadas de acordo com as diretrizes da instituicdo e em

sintonia com o PPI e os PPCs.

Com o foco de reafirmar a extensao universitaria no processo académico, que interage com
a comunidade e atende as necessidades sociais emergentes, o UNIMONTE prioriza as
praticas voltadas ao desenvolvimento sustentavel e a melhoria da qualidade de vida dos
cidaddos. Atendendo as caracteristicas regionais e observando principalmente a identidade
ja construida nos varios projetos trabalhados junto a comunidade, o Nucleo de Extensao do
UNIMONTE prioriza as seguintes areas:

1. Saude e Vida;

2. Educacao e Sociedade;

3. Desenvolvimento Comunitario;

4. Meio Ambiente.

O Programa Saude e Vida visa desenvolver projetos que busqguem a melhoria da qualidade

de vida pela promogé&o dos cuidados com a salude nos mais diferentes aspectos.

O Programa Educacdo e Sociedade busca promover atividades que contemplem a
educacdo e a cultura como direitos universais, resgatando a cidadania por meio dos

projetos, sejam de alfabetizacdo, artes, comunicag¢des ou discussdes politicas e sociais.
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O Programa Desenvolvimento Comunitario € voltado ao trabalho com algumas
comunidades, incentivando atividades voltadas a promocdo humana e sustentabilidade
social de comunidades que se encontram em situacdo de vulnerabilidade social, em
trabalho integrado com todas as areas da instituicdo. A prioridade é direcionar as acoes
para comunidades da Regido Metropolitana da Baixada Santista, mas outras areas poder&do
ser atendidas, desde que correspondam ao projeto institucional.

O Programa Meio Ambiente trabalha com atividades que estejam focadas na preocupacao
com a qualidade ambiental, a preservacdo e o controle dos recursos da natureza, voltadas

ao desenvolvimento da qualidade de vida das populagdes.

Compete ao Nucleo de Extensdo articular e fomentar os projetos dos programas para que
possam ser trabalhados de forma multidisciplinar, com a possibilidade de atuar em

diferentes &reas em conjunto.

5.3.6.3. Programas/experiéncias internacionais

O processo de internacionalizacdo do UNIMONTE passa pelo desenvolvimento de assuntos
internacionais e pela possibilidade de abertura de operagles internacionais, as quais
funcionam com o propésito de desenvolver a comunidade académica no pais de origem e

no pais de destino, fortalecendo a educacéo e os lagos diplométicos existentes.

Os assuntos internacionais sdo relacionamentos desenvolvidos com instituicdes
internacionais, com o objetivo de desenvolver as dimensGes académicas de Ensino,
Pesquisa e Extensdo, quase sempre focadas no corpo discente e docente e com duracéo

indeterminada, que pode gerar varios acordos e convénios especificos.

Pela propria natureza dos relacionamentos internacionais almejados, ha um potencial para
sua concretizacdo quando o processo de internacionalizacdo é parte do Projeto Académico,
uma vez que os objetivos e expectativas passam a ser identificAveis para os parceiros
internacionais por meio de uma definicAo de politicas institucionais de assuntos
internacionais. Essas politicas incluem parcerias de qualidade para desenvolvimento do
corpo docente, oportunidades de educacdo continuada para o corpo discente, e

fortalecimento do Projeto Académico.

As demandas podem ser visiveis (programas académicos para docentes e discentes, por
exemplo) ou invisiveis (associadas a marca e ao uso de base para bibliotecas, tranferéncia
de tecnologia e de informacdo). Ja as contrapartidas, sdo divididas em financeiras e

fisicas, sendo as financeiras um aporte de recursos para pagar por determinado programa
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estabelecido, e as fisicas, beneficios para a instituicdo parceira, podendo ser na forma de

doacdes de livros, filmes, oferta de treinamento, aulas, entre outros.

Uma pergunta quase sempre sem resposta definitiva no que diz respeito a assuntos
internacionais é o destino das parcerias. Embora a definicdo do que é melhor na formacao
de uma parceria seja motivo de discuss@o entre teoricos da area, algumas parcerias podem
ser definidas por afinidade cultural, proximidade geogréfica, qualidade da parceria e
relacdo custo/beneficio. E possivel a utilizacdo de mais de um desses formatos, tanto por
demanda de docente quanto por demanda de cada instituicdo, focando na qualidade da

parceria e verificando as outras variaveis.

H4, no entanto, a possibilidade de definirem-se algumas macro-parcerias com governos e
paises que buscam relacionamentos nacionais que promovam sua educagdo e cultura. O
UNIMONTE j& firmou algumas parcerias com institui¢cdes dos Estados Unidos da América, as
guais podem ser consideradas como qualidade da parceria. Existem também parcerias

firmadas com paises lus6fonos, por afinidade cultural.

Existem ainda trés possibilidades de produtos e servigcos que sdo escopo de parcerias
internacionais para desenvolvimento académico ou para desenvolvimento de extensdo e

ainda para realizacdo de pesquisa conjunta:

(1) Programas de curta duracdo: programa por um periodo inferior a um termo,
trimestre, quadrimestre ou semestre, dependendo do regime de cada
instituicao.

(2) Programas de média duracdo: programa por um periodo equivalente a um
termo, trimestre, quadrimestre ou semestre, dependendo do regime de cada
instituicao.

(3) Programas de longa duragéo: programa por um periodo superior a um termo,
trimestre, quadrimestre ou semestre, dependendo do regime de cada

instituicao.

5.3.7. Politicas de avaliacédo institucional

O SINAES, criado pela Lei n® 10.861, de 14 de abril de 2004, tem por objetivo avaliar o
ensino superior, em nivel de graduacdo, considerando-se (1) as instituicdes de ensino, (2)

0s cursos oferecidos e (3) seus estudantes.

O processo de autoavaliagdo interna passou a representar uma importante ramificacdo

desse sistema, que determinou que cada IES constituisse sua Comissdo Prépria de Avaliacdo
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(CPA), responsavel pelo diagnéstico, planejamento e implementacdo de melhorias em

todas as dimensoes institucionais.

A necessidade de criacdo da CPA integrou-se ao momento de diagnéstico do UNIMONTE,
ajudando-o a nortear seu processo de reconstrucédo. A metodologia proposta no projeto de
autoavaliacdo da CPA pressupde a democratizacdo da autoavaliacdo e a participacdo de

diversos segmentos e setores da IES.

Como desdobramento do novo marco legal da avaliacéo, a instituicdo passou a reconhecer
a importéncia do processo de autoavaliacdo interna, ao mesmo tempo em que se
evidenciou a necessidade de criagdo de um modelo de avaliacdo que auxiliasse no
planejamento estratégico e também fornecesse dados confidveis para o suporte a tomada

de decisoes.

A primeira fase de autoavaliacdo durou cinco semestres, entre 2004 e o primeiro semestre
de 2006. Grande parte dos indicadores e variaveis incluidas nesse modelo ja era coletada
anteriormente, mas ainda ndo se constituia como uma base de dados e n&o era publicada
em relatorios institucionais e anuarios estatisticos divulgados a comunidade interna. Nesse
primeiro modelo de avaliagdo, os dados eram coletados e sistematizados, mas ainda sem o
tratamento estatistico adequado e sem a devidada explicitacdo da transparéncia do

processo.

Tais necessidades levaram ao problema central, que foi analisar a efetividade do modelo
de autoavaliacdo institucional e buscar alternativas para transformé-lo em modelo de
gestdo académica que envolvesse todas as dimensdes institucionais que formam a
comunidade académica, a saber: docentes, coordenacdes, diretorias, pro-reitorias, corpo
técnico-administrativo. Todas essas dimensdes geram indicadores de gestédo para uma IES,

sejam administrativos, de gestdo de pessoas ou de politicas académicas.

No ambito educacional, 0 ensino corresponde a um processo que sofre a interferéncia de
varios aspectos ou variaveis (BURLAMAQUI, 2008)*. Por isso, a construcdo do modelo de
avaliacdo parte do entendimento de que a qualidade da educagéo superior € um conceito
multidimensional que inclui todas as funcbes e atividades: ensino, docente, alunos,

curriculo, estrutura fisica, equipamentos e ambiente académico.

2 BURLAMAQUI, M.G.B. Avaliacdo e qualidade na educacgdo superior: tendéncias na literatura e
algumas implicacdes para o sistema de avaliacéo brasileiro. Estudos em Avaliacdo Educacional. Sao
Paulo: Fundacéo Carlos Chagas, v. 19, n. 39, jan./abr. 2008.
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Segundo Gatti (1999)*, qualquer modelo de avaliacdo, para ser efetivo, deve ter como
ponto de partida a realidade do fenbmeno a que se refere, uma vez que o processo de
avaliacdo interna s6 adquire possibilidade de impacto se considerado valioso para a
comunidade de referéncia, devendo contar com uma participacdo efetiva dos atores

envolvidos no processo.

O modelo de avaliacdo desenvolvido pelo UNIMONTE visa, portanto, ao fornecimento, pela
comunidade académica, de dados que possam ser utilizados na gestdo no contexto da
nossa instituicdo de ensino. Para tal, estabeleceu-se um quadro de referéncia que orientou

a construcao do modelo, como mostra a FIG. 11.

PRO-REITOR

|

DIRETOR

- TECHICO COCRDEMNAGAD DOCEMTE
¥ ADMIMISTRATIYO
v v v
CONDICOES DE TRABALRO
ATENDIMENTO INFRA- ESTRUTUR A
DISCEMTE
PROCESS0S COMUNICAGAD

l

CURSO

Figura 11 - Mapa avaliativo

Esse quadro tem como elemento central a avaliagdo do curso, seus componentes
académicos e as inter-relagdes entre eles. O modelo resultante de avaliacdo pelo discente,
de natureza multidimensional, contempla, pois, os componentes que afetam diretamente a
avaliacdo do curso (PPC, docente, infraestrutura e interfaces), e privilegia os aspectos

especificos do projeto pedagdgico/académico da instituicdo, evidenciados no PPC.

% GATTI, B. A. Ensino superior e avaliacdo institucional: um modelo em implantacdo. Revista
Brasileira de Estudos Pedagdgicos. Brasilia: Inep, v. 80, n.194, p. 148-155, jan./abr. 1999.
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5.3.7.1. Construgéo dos instrumentos de avaliagédo

Na construgdo do instrumento de avaliacdo s&o considerados os seguintes aspectos: a
quantidade de itens, o tempo de aplicacdo do instrumento e a linguagem utilizada na
formulagédo dos itens. Como os alunos tendem a perder o interesse no processo de
avaliacdo, caso se mostre demorado ou muito prolixo (SCRIVEN, 1995)%, o questionario
planejado foi curto, tanto em relacdo ao numero de questdes (maximo de 50 questdes)
quanto em relacdo ao tempo de aplicagdo (20-30 minutos). Levando-se em conta 0s
aspectos operacionais (rapidez de apuracdo, reducdo de erros de mensuragdo, taxa de

resposta), o questionario utilizado foi preparado para ser lido por leitora Optica.

A escolha da escala de mensuragdo pode ser considerada central na proposta do novo
instrumento. Isso porque a escala € o veiculo para a mensuracdo, em termos quantitativos,
das caracteristicas qualitativas das dimensfes. No caso do instrumento desenvolvido, foi
utilizada uma escala do tipo Likert como formato de apreciagdo geral (péssimo, ruim,
regular, bom e 6timo). A escala por nos utilizada foi uma escala com 5 pontos, ancorada na

faixa numérica de 1 a 5.

Os principios caracteristicos de toda pratica avaliativa devem se fazer presentes também
no processo da avaliacdo institucional. Em outras palavras, € imprescindivel ter um
instrumento de pesquisa valido, ou seja, um instrumento que tenha realmente a
capacidade de medir o que de fato se propde a medir, e um instrumento com uma alta
confiabilidade, ou seja, um instrumento cujos resultados sejam confiaveis. Uma vez que 0s
métodos estatisticos traduzem a possibilidade de obtencdo de resultados tanto validos
guanto confiaveis, sdo utilizados dois métodos estatisticos para a verificacdo da validade e

da confiabilidade do instrumento.

Primeiramente, utiliza-se a estimativa do coeficiente Kaiser-Meyer-Olkin (teste KMO) e o
teste de esfericidade de Bartlett, ambos utilizados para indicar se é valida a utilizacdo da
analise fatorial. Para a utilizacdo do teste de Bartlett é necessario que a suposicao de
normalidade entre as variaveis analisadas seja satisfeita. Para que esses testes sejam
validados, séo utilizados os valores de referéncia propostos pela literatura especifica da

area.

31 SCRIVEN, M. Student ratings offer useful input to teacher evaluations. 1995. Disponivel em:
http://www.ericdigests.org/1997-1/ratings.html. Acesso em: 01 abr 2008.
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Como a validacdo da analise fatorial deve ser realizada também por meio de outros
procedimentos, como sugere Mingoti (2005)*, a consisténcia interna do instrumento é
testada por meio do teste do coeficiente de Alfa de Cronbach (CRONBACH, 1951)%*, a fim
de verificar sua confiabilidade. De acordo com a literatura, valores considerados aceitaveis
do Alfa de Cronbach séo valores acima ou iguais a 0,7, sendo que os valores obtidos pelo

nosso instrumento sdo de 0,965.

Por Gltimo, é utilizada a analise fatorial introduzida por Spearman (1904)3 para identificar
se 0s agrupamentos criados a priori sdo aqueles nos quais 0s sujeitos pesquisados
realmente se enquadram. A utilizacdo da analise fatorial torna possivel, por meio do
conjunto inicial de variaveis, encontrar um conjunto menor de novas variaveis nao
correlacionadas com as principais informacfes das variaveis iniciais. Essa metodologia
permite a validacdo do instrumento e a organizacdo dos resultados em novas dimensdes.
Os itens que ndo atingirem o indice de correlacdo minimo necessério (no caso em analise,

0,60), sdo excluidos do instrumento.
5.3.7.2. Processo de autoavaliacéo institucional
O processo de autoavaliacdo € realizado em seis etapas:

1. pesquisa do universo dos discentes, docentes, coordenadores, diretores, corpo técnico

administrativo;

2. revisdo dos formulérios de avaliacdo a cada dois anos;

3. aplicacgéo e leitura dtica dos dados/sistemas on line;

4. validagédo estatistica dos instrumentos;

5. apresentacéo e discussdo dos resultados da avaliagdo institucional;

6. elaboracéo do Plano de Acéo.

%2 MINGOTI, S. A. Andlise de dados através de métodos de estatistica multivariada: uma
abordagem aplicada. Belo Horizonte: Editora: UFMG, 2005.

%3 CRONBACH, L. J. Coefficient alpha and the internal structure of tests. Psychometrika, 16, p. 297-
334, 1951.

% SPEARMAN, C. General intelligence objectively determined and measured. American Journal of
Psychology, 15, p. 201-293, 1904.
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5.3.7.3. Planejamento e ac¢bOes académico-administrativas a partir dos

resultados das avaliacdes

Uma vez que a autoavaliacdo tenha conseguido mostrar a percep¢do que a Instituicdo tem
de si mesma, envolvendo todos o0s segmentos institucionais, e que tenham sido
identificados os seus éxitos, o que pode ser melhorado e 0s aspectos que necessitam ser

modificados substancialmente, deve ser elaborado um Plano de Acéo.

Apés a realizacdo de seminérios, sdo definidos instrumentos de elaboragédo dos Planos,
incluindo acbes, meios de acompanhamento (fisico/financeiro), detalhamento do
orcamento, e cronograma de atualizacdo e avaliacdo, tendo como resultado o Plano de

Acéao.

O Plano de Acdo constitui-se no elemento-chave para a transformacdo positiva da
realidade, permitindo uma visualizacdo efetiva dos esfor¢os necessarios para se buscar a
qualidade institucional. A partir do complexo processo de avaliacdo, o Plano de Acéo
poder4 promover a articulagdo do que foi idealmente imaginado com a realidade. Isso
significa que, a medida que se propde a responder a perguntas béasicas para transformar
idéias em realidade, ele possibilita o estabelecimento de prazos, responsabilidades e

recursos, criando medidas para o acompanhamento das solucdes.

Como resultado pratico de acdes de avaliacdo implementadas no UNIMONTE, 0s cursos
recebem investimentos em infraestrutura e incentivo a criacdo de novos projetos na area
de ensino, pesquisa e extensdo que levam alunos, alunas e professores ao desenvolvimento

integrado de novas metodologias de trabalho.

5.3.7.4. Articulacdo entre os resultados das avaliagcbes externas e 0s da

autoavaliacéo

As mais recentes tendéncias de avaliacé@o institucional estdo baseadas em uma concepgéao
que tem como eixo central a vocacdo da IES e os processos pelos quais busca realiza-la.
Essa concepcéao esta presente na proposta do SINAES. Trata-se de nortear a avaliacdo pelo
modo como a instituicdo traca seus caminhos para alcancar seus objetivos. Ndo se esgota,
pois, em um modelo que retrate estaticamente a organizagdo, mas em uma proposta que
busca entender e explicar o que acontece na instituicdo e por que acontece, com o intuito

de aprimorar a sua trajetoria para que se realize a sua misséo.
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Os processos de avaliacdo institucional compreendem dois momentos: o da avaliacdo

interna e o da avaliacdo externa.

No primeiro, a instituicdo reconstroi a imagem que tem de si mesma, reunindo suas
percepcdes e os dados que as baseiam. E um momento de elaboracio do que vem sendo
denominado de autoavaliacdo, seguido da construcdo de um plano de acdo, isto €, a
definicdo dos aspectos que podem ser melhorados para aumentar o grau de realizagdo da
sua missdo, objetivos e diretrizes institucionais e/ou o aumento de sua eficiéncia

organizacional.

O segundo momento, o da avaliagdo externa, € aquele em que essa visdo é discutida por
uma comissdo externa nos atos de autorizacdo e reconhecimento de curso e
recredenciamento da instituicdo. As comissdes externas, ao interagir com os diferentes
setores da instituicdo, também realizam um processo de avaliacdo a medida que discute a
visdo que a instituicdo tem de si mesma e apresenta recomendacles para seu

desenvolvimento.

E claro que a instituicdo vive inserida em um contexto social concreto, no qual promove
intervencgdes e no qual busca elementos para seu crescimento e melhoria. Por essa razéo,
sdo consideradas estratégicas as relacbes com 0s processos periddicos de avaliaces
externas. Essa concepcdo dindmica de avaliacdo institucional se assenta sobre uma matriz
referencial de dimensbes, cuja marca é a integracdo. Tal matriz relaciona as dimensdes
“imateriais” da instituicdo (ensino, pesquisa, extensdo, gestdo e clima) com as dimensdes
relativas aos elementos concretos que lhes dao vida e materialidade (corpo docente, corpo
discente, corpo técnico-administrativo, processos, recursos materiais e recursos
financeiros). Todas essas dimensdes sdo focadas em uma dimensdo maior, que pode ser

denominada de missdo, vocacéo e objetivos da instituicio.

A dindmica desses dois momentos da avaliacdo, interno e externo, ndo pode ser
condensada em um unico modelo que retrata estatisticamente a instituicdo, mas em uma
proposta que busca entender e explicar o que acontece e por que acontece, com o intuito
de aprimorar a trajetoria da IES para que realize a sua missdo. Por isso é colocada, no
centro do processo, a integracdo organizacional, ou seja, como seus diferentes elementos

interagem para a obtenc&o dos fins desejados.
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5.3.7.5. Estratégias para articulacdo dos resultados da Avaliacdo Externa

A ideia de que 0s cursos superiores, assim como de outros niveis, devem ser submetidos a
avaliacbes externas € hoje bastante consensual em todo o mundo. A avaliacdo externa
produz uma série de resultados importantes. Ela permite que as instituicbes de ensino se
aperfeicoem, a partir da comparacao entre seu desempenho e o0 de outras instituicdes
similares. Ela informa ao publico - estudantes e suas familias, futuros empregadores - a
respeito da qualidade dos diversos cursos e da instituicdo (SCHWARTZMAN, 2008)%*.

Nesse sentido as estratégias para articular os resultados dos processos de avaliagdo

externa, tanto das comissdes externas quanto do desempenho dos estudantes, sdo:

e sistematizar e incorporar os resultados provenientes dos processos de avaliacdo
externa aos coletados na auto-avaliacédo;

e alinhar as acdes de melhoria, resultantes da auto- avaliagdo com os resultados da
avaliacdo externa, a missdo, aos valores institucionais, a postura estratégica e aos
objetivos institucionais;

e atualizar e implementar informacfes sobre os modelos avaliativos em todas as
areas do conhecimento, integrando-as em bancos de dados j& existentes que
possibilitem a escolha e o aperfeicoamento de indicadores precisos de avaliacédo
institucional e outros;

e atualizar e integrar informacdes existentes sobre as atividades da em novos bancos
de dados, que facilitem a analise, o refinamento das medidas de avaliacdo e a
compreensdo de como se realizam e interrelacionam as atividades avaliativas em
todas as suas dimensoes;

e gerar relatérios resumidos, em cada ciclo avaliativo, com a situagdo de cada curso
e discuti-los com os gestores das areas avaliadas e com a comunidade académica,
identificando vieses, falhas e contaminacdes nos indicadores de avaliagéo
utilizados.

e aperfeicoar os indicadores de avaliacdo para cada atividade, analisar e interpretar

os dados por area.

¥ SCHWARTZMAN, Simon. O “conceito preliminar” e as boas praticas de avaliacdo do ensino
superior (2008). Essa é a versdo preliminar de um texto solicitado pela Associacdo Brasileira de
Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES) para um seminario realizado em Brasilia em 9 de
setembro de 2008.
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5.3.8. Politicas de capacitagcdo de professores e coordenadores

Para que possam promover o desenvolvimento permanente da educacdo, modernizar suas
praticas pedagogicas (nas quais se incluem também as praticas avaliativas), investigar
metodologias inovadoras de aprendizagem e cumprir sua funcdo de facilitadores das
aprendizagens dos alunos, professores e coordenadores passam por processos continuos de

formacédo e de capacitagdo, oferecidos pela prépria instituicdo.

Sao diversas as exigéncias institucionais em relacdo a seus professores:

e competéncias renovadas;

e maior qualificacéo;

e atitude interdisciplinar;

e utilizac&o de novas tecnologias de comunicagao e informacéao;

e dominio do conhecimento contemporaneo e aplicacdo desse conhecimento na
solucdo de problemas;

e capacidade de integrar os conteudos de sua disciplina com os conteludos de outras
disciplinas e com o contexto curricular e histdrico-social;

e efc.

Essas exigéncias, porém, sO podem ser atendidas caso sejam reformuladas as concepgdes
sobre formacdo de docentes no ensino superior.®® A formacdo em servico deve ser

continua, ancorada teoricamente e contextualizada.

Assim, em sua politica de apoio a melhoria da qualidade do ensino da graduacédo e a

capacitacdo dos docentes que nela atuam, o UNIMONTE se compromete a:

e incentivar a formacgéo de pesquisadores e o desenvolvimento de pesquisas que
reforcem as competéncias educacionais da instituicdo, através do fomento a

projetos de pesquisa dos professores dos cursos de graduacao;

o desenvolver uma politica de auxilio para que os membros da Instituicdo
possam apresentar e divulgar trabalhos cientificos em eventos nacionais e

internacionais;

e apoiar a publicacdo e divulgacdo dos trabalhos cientificos em veiculos de

divulgacédo de qualidade.

% CUNHA, M. I. O bom professor e sua pratica. Campinas: Papirus, 1993.
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Os coordenadores, por sua vez, desempenham as tarefas de gestores do curso e de
coordenadores académicos. Para isso, passam por processos de treinamento profissional
que lhes permitem potencializar sua capacidade de lideranca, de motivagcdo, de
negociacdo e de gerenciamento de conflitos. Do ponto de vista académico, o programa de
formacdo enfatiza o aprofundamento de seus conhecimentos sobre as bases legais da
Educacdo Nacional e do Ensino Superior, e sobre as concepg¢bes de educacdo, educacéo
para a sustentabilidade, curriculo, estrutura curricular, eixo de formagédo, perfil do
egresso, processos de ensino e aprendizagem, avaliacdo, etc., adotadas pela IES.

Sempre que uma demanda de mudanca parte do UNIMONTE, professores e coordenadores
sdo orientados e capacitados para a mudanca, além de acompanhados durante todo o
processo de adaptacdo. Essas aces pautam-se pela troca de experiéncias, pela teorizacéo,
pela pesquisa e pela proposta de palestras, oficinas, simpdsios e academias de professores
e semanas de integracdo, e permitem a professores e coordenadores desenvolver também
a capacidade de trabalhar colaborativamente, de forma a promover a interdisciplinaridade

por meio de préaticas motivantes e desafiadoras para alunos e alunas.

5.3.8. Acompanhamento do egresso

As transformacdes significativas nos processos produtivos pelas quais passa a humanidade e
a velocidade na dinamica social e cultural sinalizam a necessidade de constante
atualizacdo dos profissionais em todos os segmentos da sociedade. Nesse sentido, as
instituicbes de ensino devem incluir, em suas metas, mecanismos para estudo das
demandas profissionais. Um desses mecanismos é a politica de acompanhamento de

egressos, por meio da observacéo de sua insercdo no mercado de trabalho.

Nesse sentido, o UNIMONTE vem buscando alternativas capazes de influenciar o campo de
atuacao dos profissionais que ele forma, ndo sé por meio do ensino como também por meio
da producdo de conhecimento sobre a realidade na qual esses profissionais vao atuar e
sobre as formas e procedimentos para realizar essa atuacdo. Desse modo, pretende
desenvolver projetos que lhe permita avaliar continuamente os resultados sociais de sua
atividade, entendendo que o planejamento de um curriculo de curso pode, com essas
condi¢cBes, ser continuamente reorientado para a obtencdo de resultados sociais
significativos, visando garantir o atendimento as exigéncias mercadoldgicas, de modo a

possibilitar ao egresso ser absorvido no seu campo profissional.

Avaliar o que ocorre com alunos e alunas uma vez concluida a sua formacg&o universitaria
pode ser um indicador de como o UNIMONTE esté contribuindo na resolucéo dos problemas

sociais, na manutencdo dos problemas ou mesmo no seu aumento.
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O processo de formacdo académica nos cursos de graduacdo pode levar a algum tipo de
exercicio profissional de modo gradual, desde o inicio do curso. E preciso constituir em
objeto de estudo a relacdo entre aquilo que é proposto durante o curso e o que é realizado

por alunos e alunas apés sua conclusdo e ingresso no mercado de trabalho.

Ao mesmo tempo em que o curso determina o eixo de formacéo e o perfil profissional a ser
construido pelo concluinte, sofre as influéncias do mercado de trabalho e dos profissionais
que nele atuam. E evidente, pois, a influéncia da qualidade de um curso na vida
profissional de um egresso, embora seja preciso ressaltarar que a imagem do curso pode

também ser refletida no sucesso ou insucesso de seus egressos.

O Centro de Desenvolvimento Profissional (CEDESP) do UNIMONTE oferece ao egresso a
oportunidade de cadastrar seu curriculo no Banco de Vagas e receber por e-mail as
oportunidades de emprego oferecidas pelas empresas parceiras. Outros servigos oferecidos
a alunos e alunas regulares, como, por exemplo, (1) apoio para o desenvolvimento do
potencial profissional, em forma de consultas individuais de orientacdo de carreira com
psicélogas especialistas em orientacdo profissional; (2) confeccdo/adequacdo de
curriculos; (3) aconselhamento de postura e comportamento profissional; e (4) varias
oportunidades de emprego, oferecidas diariamente pelas empresas e profissionais
parceiros, publicadas on-line por meio de um sistema exclusivo, sdo também oferecidos a
alunos egressos. O CEDESP aproxima alunos e ex-alunos do mercado de trabalho,
promovendo eventos sobre empregabilidade e estabelecendo parcerias com agentes de

integracao.

Ex-alunos e alunas possuem dois tipos de informacdes imprescindiveis a avaliacdo do
ensino, a partir de dados externos ao UNIMONTE: a formacdo académica (suas percepcgdes
sobre a qualidade e os resultados da formacdo recebida) e o exercicio profissional

(realizado pelos préprios ex-alunos e ex-alunas).

Para o tipo de acompanhamento dos egressos proposto neste PPI, pretende-se questiona-
los sobre sua participacdo em atividades de iniciacdo cientifica, de extensdo e de
monitoria, por exemplo, e avaliar o que lhes foi exigido durante o curso e nas atividades
praticas. Os egressos devem avaliar, ainda, a estrutura fisica do UNIMONTE e opinar sobre
a contribuicdo dos estudos realizados na instituicdo para a sua entrada no mercado de
trabalho e o seu sucesso profissional. Nesse sentido, ex-alunos e ex-alunas podem ajudar a
destacar a contribuicAo dada pelo curso para a reflexdo sobre a realidade e o

desenvolvimento de competéncias académicas, sociais e profissionais.
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Um dos desafios que a instituicdo pretende desenvolver é a implantacdo do Programa de
Acompanhamento de Egressos, que representa a busca pelo conhecimento institucional a
partir do olhar de seus ex-alunos e ex-alunas, e também a partir de suas realidades
profissionais, académicas e pessoais. Esse processo busca a apreensdo de dados relevantes
sobre o ensino superior, contribuindo diretamente com o aprimoramento dos cursos de

graduacédo, extensdo e pos-graduacao.

As oportunidades de formacdo continuada para os egressos do UNIMONTE incluem os
seguintes descontos nos cursos de pés-graduacdo lato sensu oferecidos pela instituicdo:
10% para ex-alunos e 15% para recéem-formados. Para egressos que desejam obter novo
titulo de graduacdo em nivel de bacharelado, licenciatura ou graduacdo tecnoldgica, o

UNIMONTE oferece desconto de 10% durante todo o curso.

O UNIMONTE estabeleceu no seu Plano de Desenvolvimento Institucional, como um dos seus
propositos, a implementacdo desse programa, caracterizado como um dos Vvarios
instrumentos de avaliacdo institucional. O foco € a participacdo dos egressos no cotidiano
da instituicdo, participacdo essa que pode gerar acfes avaliativas da estrutura curricular
dos cursos de graduacdo. O ponto de partida ser4d o desenvolvimento de pilotos do
programa em alguns cursos. Os resultados poderéo servir como referencial para os demais
cursos, na tentativa de institucionalizacdo do programa em todos os cursos e faculdades do
UNIMONTE. Busca-se, dessa forma, atender as diretrizes do CONAES (Comissdo Nacional de
Avaliacdo da Educacdo Superior) no que refere as politicas de avaliacdo dos estudantes,
focalizando como ponto principal a participagcdo dos egressos na vida da instituicdo, bem

como a sua insercao profissional.

5.3.9.1. Educagéo continuada

Além de reconhecer a importancia do desenvolvimento de um Programa de
Acompanhamento de Egressos, O UNIMONTE entende que a formacgdo integral dos
educandos implica o desenvolvimento continuo de um conjunto de habilidades e
competéncias consideradas necessarias a sua futura atuacdo como cidaddo e como
profissional. Uma vez que esse desenvolvimento é processual, a formacdo inicial - a
graduacéo, seja na modalidade de bacharelado, licenciatura ou graduacéo tecnolégica - é

considerada apenas a primeira etapa de um desenvolvimento social e profissional
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permanente. Essa perspectiva de desenvolvimento exige a compreensdo de que a sua

construcdo implica um processo de educacao continuada.

s

Além disso, é importante considerar o aspecto dinamico do conhecimento, o qual exige
momentos de reciclagem, aperfeicoamento e novas aprendizagens. Nesse sentido, a
instituicdo toma para si a responsabilidade (1) de levar seus alunos e alunas a aprender
continuamente e (2) de oferecer a eles opcbes adequadas ao seu percurso formativo,
motivo pelo qual a educacdo continuada integra o conjunto de principios que norteia a

formacéo de alunos e alunas no UNIMONTE.

Para que esses objetivos sejam atingidos, o UNIMONTE vem se consolidando na oferta de
cursos de poés graduacgédo lato sensu ha mais de uma década, sempre tendo como referéncia
a demanda da Baixada Santista, regido com forte vocacao para turismo, cultura, comércio,
construcdo civil, logistica, industrias quimicas e petroliferas, negocios maritimos e
internacionais, salde, meio ambiente e educacdo. Recentemente foram descobertas
reservas de gas e de pocos petroliferos na camada pré-sal da Bacia de Santos, as quais

trardo, nos proximos dez anos, novos projetos e investimentos na regiédo.

Esses cenarios vém trazendo a Baixada Santista uma nova perspectiva de desenvolvimento
e crescimento, transformando o perfil socioecondmico da regido, aumentando a demanda
por novos postos de trabalho e perfis profissionais e, consequentemente, provocando
mudancas na matriz educacional e de formacdo profissional da regido. As mudancas mais
radicais poderdo acontecer principalmente em areas de especializagéo tais como petréleo
e gas, meio ambiente, logistica, administracdo municipal e portuaria, comércio exterior,

negoécios em geral, salde e educacao.

Com base nesses fatores, o UNIMONTE vem aprimorando a oferta de cursos de pés-
graduacdo lato sensu e de extensdo existentes, criando novas possibilidades para a
educacdo continuada por meio de cursos e programas abrangentes que atendem as

demadas regionais atuais de especializacdo e aperfeicoamento.

A definicdo das é&reas do conhecimento mais relevantes orientou a elaboracdo do
Planejamento Institucional da P6s-Graduacdo, que contempla um continuo processo de
revisdo e aperfeicoamento dos cursos existentes e o desenvolvimento de novos cursos que
atendam as necessidades de competéncias técnicas, gerenciais e comportamentais
emergentes, pautados pela andlise critica da realidade e pela inovagcdo dos processos

pedagdgicos.

Esses cursos e programas estdo relacionados abaixo por areas do conhecimento, definidas

de acordo com o contexto regional e as tendéncias nacionais e internacionais.



GESTAO DE NEGOCIOS:

o MBA em Gestdo de Negocios

o MBA em Gestao Estratégica de Vendas

o MBA em Gestdo de Projetos na Construcédo Civil - Construbusiness
o MBA em Marketing Estratégico

o MBA em Gestéo de Pessoas

ECONOMIA E FINANCAS:

o MBA em Controladoria e Financas Corporativas
o MBA em Mercado de Capitais
o MBA em Mercado Financeiro - Banking

COMERCIO, RELACOES INTERNACIONAIS e LOGISTICA:

o MBA em Relacgdes Internacionais
o MBA em Logistica

o MBA em Comércio Exterior

o MBA em Gestéo de Portos

o Direito Maritimo

GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO:

. MBA em Gestdo da Tecnologia da Informacao
. MBA em Auditoria e Seguranca em Sistemas de Informacéao

GESTAO MUNICIPAL:

. Administracdo Municipal

COMUNICAGAO E JORNALISMO:

. Assessoria de Comunicacao e Compreensdo Critica do Mundo Atual
. Jornalismo de Televisdo e Compreensao Critica do Mundo Atual

EDUCAGCAO E CULTURA:

. Psicomotricidade aplicada & Educacéo
. Psicopedagogia
. Lingua Portuguesa

. Alfabetizacéo e Letramento: Ensino e Intervengao
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o Jogos Cooperativos

SAUDE:

o Gestdo da Qualidade e Seguranca Alimentar
. Saude da Familia

o Gestdo dos Servicos da Saude

o Enfermagem do Trabalho

MEIO AMBIENTE:

o Conservacao e Manejo de Vertebrados Marinhos
o Gerenciamento de Areas Impactadas

O dinamismo dessas areas do conhecimento exige um acompanhamento sistematico e
pesquisas frequentes com as comunidades empresariais, educacionais, 6érgdos publicos,
empresas de comunicacdo, associacdes patronais e profissionais, dentre outras, com a
finalidade de sempre adequar os projetos pedagdgicos as novas realidades e demandas

educacionais que se constituem ao longo do tempo.

6. Responsabilidade social da IES

O conceito de responsabilidade social no contexto corporativo contemporaneo consiste em
um conjunto de iniciativas que determina a forma como as organizacdes dialogam com a
sociedade, permitindo-as exercer seu compromisso social de melhoria da qualidade de
vida, agregar valor econdémico e social as suas atividades e gerar diferenciais perceptiveis a

todos os stakeholders®’ .

Quando a organizacdo é uma instituicdo de ensino, essa responsabilidade para com a
sociedade destaca-se por sua natureza formativa, traduzida em sua capacidade de
transformar e fortalecer os individuos, de provocar mudancas na sociedade e de responder
as suas necessidades. A educacdo é de importancia vital para a humanidade, e as
instituicdes de ensino se comprometem com a sociedade, local e globalmente, ndo apenas
quando produzem e disseminam conhecimentos e tecnologias mas principalmente quando
assumem seu papel de despertar a consciéncia dos educandos para a responsabilidade

social, i.e., quando preparam individuos para a autonomia e educam para O

¥ Entende-se por stakeholders o conjunto formado pelos diversos publicos de interesse das
organizacfes, ou seja, fornecedores, clientes, governo, acionistas, meio ambiente, comunidades,
midia, etc.
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desenvolvimento sustentavel. Além disso, considerando-se o lado corporativo, as
instituicdes de ensino sdo socialmente responsaveis quando cuidam da gestdo académica,
da gestdo de pessoas, da gestdo administrativo-financeira e da gestdo de marketing,

pautando-se pelos mesmos principios de responsabilidade social apregoados aos alunos.

A educacdo, gracas a sua natureza social transformadora, tem como principal misséo
contribuir para o desenvolvimento sustentavel e para o aprimoramento da sociedade,
segundo os principios da UNESCO para acdes prioritarias que possam garantir mudanca e
desenvolvimento no século 21. Educar para o desenvolvimento sustentavel significa educar
individuos autébnomos, formar cidaddos éticos e responsaveis e preparar profissionais
qualificados para o mercado de trabalho. Significa ainda responsabilizar-se pelas

consequéncias sociais de todas as atividades exercidas.

A responsabilidade social do UNIMONTE se materializa nas seguintes acoes:
o formacéo de leitores;
¢ acompanhamento da qualidade dos servicos prestados;
e acdes afirmativas, como a de contratacdo de portadores de necessidades especiais;
e defesa do meio ambiente;
e promogédo da incluséo social, cultural e digital;
e preparagdo de futuros lideres para o desenvolvimento sustentavel;
e promocéo de valores éticos;
e preservacdo da memdria e do patrimoénio culturais;
e incentivo a producéo artistica;

e articulacdo do ensino, da pesquisa e da extensdo, etc.

A responsabilidade social do UNIMONTE é traduzida, sobretudo, na qualidade da formagéo
integral dos educandos. Entende-se por formacéo integral aquela que, além de formar
profissionais e de prepara-los para o mercado de trabalho, potencializa as capacidades dos

individuos e educa os cidadaos, como ja mencionado.

A educacdo para a sustentabilidade e para a responsabilidade social no UNIMONTE é, pois,
uma educacdo que acompanha as transformacgdes pelas quais 0 mundo esta passando, que
entende a sustentabilidade como uma acao interdisciplinar que orienta o eixo de formacéo
dos alunos e contribui para a sua formacdo integral. Para tal, o UNIMONTE investe

continuamente no desenvolvimento do curriculo e em inovagdes pedagbgicas. Além disso,
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zela para que a ampla aplicacdo de todos esses principios seja percebida em todos os

setores da instituicdo, e ndo apenas no discurso da sala de aula.

Do ponto de vista das praticas de gestdo no UNIMONTE, a IES tem buscado repensar a
forma como age e se comunica com seu publico interno (funcionarios e professores),
publico externo (fornecedores e alunos) e também com outros publicos diretamente
afetados pela sua atuacéo (6rgaos governamentais, comunidade, sindicatos, pais de alunos,
entre outros). A adocdo de um modelo educacional em sintonia com 0s novos tempos e que
garanta a formacdo integral aos educandos implica fortes impactos para a gestdo da
instituicdo, em todas as suas dimensdes: académica, de pessoas, administrativo-financeira,

e mercadologica.

Em se tratando da Gestdo Académica do UNIMONTE, as praticas dizem respeito, por
exemplo, aos projetos de pesquisa e extensdo mantidos pela IES, obviamente respeitadas

suas caracteristicas e classificacdo perante o Ministério da Educacao.

Com relacdo a Gestdo de Pessoas, as praticas ddo enfoque a criagdo de um ambiente
saudavel de trabalho e desenvolvimento profissional, ao incentivo a meritocracia e a uma
filosofia de gestdo inclusiva, isto €, que incentive a transparéncia nas rela¢cdes humanas e
a participacdo das pessoas nas decisdes, tornando-as parte indissociavel de sua missao, sua

visdo de seu propoésito.

No que diz respeito a Gestdo Adminstrativo-Financeira, observam-se ndo somente as
questbes da responsabilidade na gestdo do caixa e dos investimentos como também
praticas relacionadas a administragcdo da infraestrutura, relacbes com parceiros e
fornecedores, organizacdo interna e governanca. Verificam-se ai impactos relacionados ao
desempenho econdémico da instituicdo, assim como ao desempenho ambiental e ao

desempenho social.

Ja a Gestao Mercadoldgica trata do didlogo, em diferentes formas, do UNIMONTE com seus
publicos externos. Diante do desafio de uma gestao socialmente responsavel, esse dialogo
passa por profundas transformacbes, considerando-se sobretudo o contexto
contemporaneo, em que a verdade nas mensagens publicitarias e a transparéncia na

relagéo estabelecida com os diversos publicos sdo consideradas fundamentais.
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Na perspectiva da Gestdo, a adog¢do de praticas de responsabilidade social no UNIMONTE
reflete, como um espelho, tudo o que é ensinado aos alunos, de forma a permitir que as
experiéncias vividas na instituicdo contextualize a sua atuacdo profissional e que as
exigéncias do mundo do trabalho e dos negécios ajudem a contextualizar as experiéncias

vividas na instituic&o.

7. Biblioteca

7

O Sistema de Bibliotecas é composto por duas Bibliotecas, uma em cada campus.
As Bibliotecas tém como objetivo promover o acesso, a recuperacdo e 0 incentivo a
informacédo, contribuindo para a qualidade do ensino, pesquisa e extensdo universitéria,

proporcionando o aprimoramento intelectual e cultural dos individuos.

Acervo - politica de aquisi¢do, expansao e atualizagcédo

As Bibliotecas possuem acervo aberto e materiais especializados em é&reas do
conhecimento correspondentes aos cursos atendidos em cada Unidade Académica. O
acervo geral da Biblioteca é composto de livros técnicos, didaticos e especializados;
periédicos gerais e especificos; teses; dissertacdes; monografias; trabalhos de concluséo de

curso; folhetos; apostilas; multimidia e mapas.

As Bibliotecas assinam jornais locais diarios e do Estado de Sao Paulo, estando a disposi¢cao
de todos os usuarios da IES como também da comunidade externa. As revistas de cunho
geral, além de complementarem as bibliografias de alguns cursos sdo muito utilizadas para

atualizacdo da comunidade académica.

A producédo docente e trabalhos académicos também contemplam o acervo das Bibliotecas,
com as teses, dissertacdes e os trabalhos de conclusdo de curso. Neste ultimo, as
Bibliotecas sdo depositarias, apenas, com média superior a sete (sete). Todos esses

materiais recebem tratamento igual ao dos livros.

O desenvolvimento de Colegéo do Sistema de Bibliotecas do UNIMONTE segue o0s seguintes
critérios:
e Aquisicdo de até 2 (duas) bibliografias basicas sendo 01 (um) exemplar para cada 15
(quinze) alunos;
e Até 03 (trés) bibliografias complementares sendo 01 (um) exemplar, independente

do nimero de alunos;
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e Assinatura de 03 (trés) titulos de periddicos indexadas dentro dos Conceitos da
Quialis;
e Aquisicdo de multimidias (CD-ROM e DVD), quando necessario, com justificativa do

Coordenador/Diretor.

7.1. Armazenagem e acesso ao acervo

O acesso a Base de Dados é realizado por meio da EBSCO (www.ebsco.com/home/brasil),
uma das principais empresas de gerenciamento e acesso a informacao. Oferece servicos de
assinaturas de periddicos, desenvolvimento e producédo de bases de dados e comércio de
livros impressos e eletronicos.
O Sistema de Bibliotecas da UNIMONTE em parceria com o Centro Universitario UNA obteve
acesso ao servico EBSCOhost, disponibilizando a comunidade académica as seguintes bases
de dados:
e Academic Search Elite, Business Source Elite, Regional Business News, Medline.
e Academic Search Elite - Base de dados com abrangéncia em diversas areas do
estudo académico, oferecendo texto completo de 2.000 periddicos;
e Business Source Elite - Base de dados na area de negécios fornecendo texto
completo de 1000 publicagbes, aproximadamente;
¢ Regional Business News - Base de dados relacionadas a negécios das areas urbanas e
rurais dos EUA;
e Medline - Base de dados da literatura internacional da area médica e biomédica,
criada pela National Library of Medicine, USA com referéncias bibliograficas e

resumos de mais de 4.000 titulos de revistas publicadas em diversos paises.

Os recursos tecnolégicos da EBSCOhost permitem selecionar, salvar, imprimir, enviar por e-
mail os artigos de interesse, além de possibilitar a criacdo de alertas que avisam quando
uma nova edicdo ou numero de um periédico esta disponivel. Isto tudo com interfaces de

pesquisa “intuitivas” que facilitam a realizacdo de buscas.

7.2. Informatizacao

No segundo semestre de 2006 o Sistema de Bibliotecas da UNIMONTE em parceria com o
UNA passou a utilizar o Pergamum - Sistema Integrado de Bibliotecas, como software de
gerenciamento de informagfes. Este programa contempla as principais funcdes de uma

Biblioteca, funcionando de forma integrada desde a aquisicdo ao empréstimo.
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A consulta ao catalogo on-line pode ser por autor, titulo e assunto, pesquisa booleana,

pesquisa por autoridades, material incorporado ao acervo, consulta as colecdes de

periddicos e demais materiais. A utilizacdo do Pergamum possibilitou disponibilizar os

servicos on-line, tais como: empréstimo de materiais; verificacdo da data de devolucéo

dos empréstimos; reserva de materiais emprestados, renovacdo do prazo de empréstimo,

historico dos materiais que j& foi emprestado; consulta a débitos existentes; alteracdo de

dados cadastrais.

7.3. Servicos Oferecidos

Consulta local e on-line

As bibliotecas disponibilizam para consulta os materiais bibliograficos nao
circulantes tais como: obras de referéncia, obras raras e notaveis, colecdes de
perioddicos encadernados e trabalhos de conclusdo de curso. A consulta on-line de
seu acervo e demais informacdes e orientacdes podem ser acessadas em sua pagina

através do sistema Pergamum.

Empréstimo de materiais circulantes

Os materiais circulantes das bibliotecas sdo emprestados a toda comunidade
académica mediante cadastramento. Os empréstimos podem ser domiciliares e
locais. Sdo materiais circulantes a domicilio todos os livros textos e didaticos, os de
literatura e os periddicos selecionados pelos bibliotecarios, que ndo se encontram
em processo de encadernacdo e as dissertagfes e teses. Os materiais multimidia:
videos, DVD e CD-ROM sdo emprestados ao corpo docente e aos alunos de pos-

graduacéo.

Empréstimo entre bibliotecas (EEB)
Conhecido também como Empréstimo Inter Bibliotecas é um servi¢o que se estende
a bibliotecas congéneres e de Sdo Paulo. Permite que alunos cadastrados nas

Bibliotecas de sua instituicdo, retirem obras e materiais de outras bibliotecas.

Comutacéo bibliografica - COMUT
As Bibliotecas para realizacdo desse servico sdo conveniadas com a BIREME e o
IBICT.

A BIREME - Sistema Latino-Americano e do Caribe de Informagdo em Ciéncias da
Saude. Através do Servicos Cooperativos de Acesso do Documento (SCAD), os
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usuarios tém acesso a documentos da éarea da ciéncia da salde da rede de
bibliotecas ou profissional através da Internet, recebendo o documento via correio,
fax, e-mail ou software Ariel. Nas bibliotecas da UNIMONTE, o recebimento dos

materiais € realizado apenas via correio.

O IBICT - Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia fornece cépias
de artigos de periddicos, partes de dissertacdes, de teses e de monografias

existentes em bibliotecas e centros de documentacdo em todo o territério nacional.

Orientacao técnica para trabalho académico

Consiste nas orientacdes dos trabalhos sobre os elementos que devem constar na
folha de rosto, adequacdo do sumdrio ao texto, das disposi¢cdes das tabelas e
figuras, numeracdo progressiva, a normalizacdo de referéncias bibliograficas e

citagOes bibliograficas, bem como, na elaboracédo da ficha catalografica.

Treinamento de usuarios
Orientacdo na consulta ao sistema informatizado (bases do Pergamum) e nas demais
bases de dados, assinadas (EBSCO) ou ndo e na localizacdo do material bibliogréfico

nas estantes.

Recepcéo de calouros

As bibliotecas recepcionam, através de agendamento prévio, os alunos dos
primeiros ciclos, com as visitas monitoradas, demonstrando o espaco fisico das
bibliotecas, seu acervo, o regulamento que disciplina seu funcionamento, e 0s

servigos prestados.

Visitas orientadas
Orientacdo e informacg@es quanto a utilizacdo e servigos oferecidos pelas bibliotecas
a comunidade universitaria, com horario previamente agendado pelos ramais dos

balcdes de atendimento.

Projeto "Divulgando langamentos"

O Sistema de Bibliotecas da UNIMONTE tem parceria com a editora Paulus,
divulgando aos alunos langamentos em livros e periddicos cuja venda possui 20% de
desconto nas bibliotecas. Em um prazo maximo de seis meses, todo material

exposto como parte do projeto, é revertido ao acervo.
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e Projeto Eureka!
Com o intuito de provocar e despertar nos usuarios do Sistema de Bibliotecas o
habito saudavel da leitura, o UNIMONTE lancou em junho de 2008, o Projeto
Fureka! Descobrindo a Leitura. E uma iniciativa que consiste em oferecer a todos
obras consideradas best-sellers e cléssicos da literatura nacional e internacional.
Dessa forma, o projeto visa levar o leitor ao enriquecimento cultural e, também,
sua insercdo no processo de leitura-aprendizagem. Tendo sido destaque no principal
jornal da Baixada Santista, A Tribuna, o Eureka! Descobrindo a Leitura conta,
ainda, com uma agenda cultural que promove palestras, lancamentos de livros,
leitura comentada sobre os titulos mais retirados,sempre com a mediacdo de

professores e especialista em Literatura.

e Exposi¢des tematicas e de divulgagao
As Bibliotecas realizam exposicfes sobre datas alusivas a eventos dos cursos da IES,
utilizando seus recursos bibliograficos. Realiza também exposi¢des itinerantes e

com a mesma tematica sobre conscientizagdo dos usuarios em relacdo ao acervo.

8. Infraestrutura
8.1 Instalacdes gerais

8.1.1 Espaco fisico dos cursos

Os espacos fisicos utilizados pelo curso sdo constituidos por infraestrutura adequada que
atende as necessidades exigidas pelas normas institucionais, diretrizes do curso e 6rgaos

oficiais de fiscalizac@o publica. A infraestrutura comp6e-se dos seguintes espacos:

= Salas de aula
As salas de aula possuem estrutura fisica adequada para os usudrios e para as
atividades exercidas. Todas elas salas tém boa acustica, possuem iluminacdo e
ventilacdo artificial e natural. Os mobilidrios sdo adequados para as atividades; as
salas sdo limpas a cada término de periodo e dispbem de lixeiras em seu interior e

nos corredores.

= InstalagOes administrativas
As instalacdes administrativas se caracterizam por espaco fisico adequado para o0s

usuarios e para as atividades exercidas; todas as salas tém boa acuUstica, possuem
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iluminacdo e ventilacdo artificial e natural. Todos os mobilidrios sdo adequados
para as atividades; as salas sdo limpas trés vezes ao dia e disp6em de lixeiras em

seu interior e nos corredores.

Instalacdes para docentes do curso
As salas de professores do UNIMONTE compdem-se de espagos para reunido,

telefone, computadores conectados a internet.

Instalacdes para as coordenacdes de curso

As instalacdes que se destinam as coordenacfes de cursos sao distribuidas pelos
campi da instituicdo e interagem diretamente as secretarias de cada departamento.
Os espacos fisicos que alocam a coordenagdo sdo adequados para as atividades
exercidas. Possui mobilidrio e equipamentos adequados para as atividades

académico-administrativas.

Laboratorios: os campi do UNIMONTE apresentam laboratdrios comuns e especificos,

destinados a atender as demandas didatico-pedagogicas dos cursos.

Auditorios

No campus Victério Lanza, o espaco destinado para conferéncia tem 348 metros
guadrados de area total e capacidade para aproximadamente 250 pessoas. O local
apresenta iluminacdo e ventilagdo tanto natural como artificial. A acustica é

adequada. O mobiliario é suficiente para as atividades de conferéncia.

O campus Vila Mathias também conta com auditério para conferéncias e palestras,
com 180 metros quadrados e capacidade para aproximadamente 140 pessoas. O
espaco é climatizado, tem d&tima acustica e oferece a comunidade académica

condi¢des adequadas as atividades académico-administrativas.

8.2. Equipamentos

Acesso a equipamentos de informatica pelos docentes

O UNIMONTE oferece aos docentes livre acesso aos equipamentos de informatica,
possuindo numero suficiente de equipamentos, que atende satisfatoriamente as
necessidades dos usudrios para as devidas atividades. Os docentes tém acesso aos

equipamentos na sala de professores, bibliotecas e nos laboratérios de informatica.
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Acesso a equipamentos de informatica pelos alunos

O UNIMONTE oferece aos discentes livre acesso aos equipamentos de informatica,
dispondo de um numero suficiente de equipamentos, que atende satisfatoriamente
as necessidades dos usuérios para as devidas atividades. Os usuarios contam com a

ajuda de monitores nos laboratorios de informatica.

Recursos audiovisuais e multimidia

O UNIMONTE possui recursos audiovisuais e de multimidia em quantidade adequada,
atendendo aos docentes, discentes e pessoal técnico-administrativo, mediante
agendamento antecipado. Conta com equipamentos como microcomputadores,
projetores de video (datashow), retroprojetores, projetores de slides, aparelhos de

som, gravadores, camaras digitais, filmadoras, televisores, videocassetes, DVD, etc.

Internet

O UNIMONTE possui rede de comunicacao (internet e intranet) disponivel a todos os
docentes e discentes em todos os campi por meio de seus laboratérios e terminais
disponibilizados nas bibliotecas e salas dos professores. E ainda, para todos os
funcionarios técnico-administrativos da Instituicdo. Além disso, os Campi Victorio
Lanza e Vila Mathias estdo equipados com rede de comunicacdo sem fio que

permite acesso gratuito nos principais espacos de convivéncia e bibliotecas.

Ferramenta de apoio ao ensino presencial
O UNIMONTE oferece também a seus alunos e professores ambiente virtual de apoio
ao Ensino Presencial. A ferramenta possibilita a inclusdo de vasto material didatico,

exercicios, féruns, bem como a troca de informacdes entre discentes e docentes.

Plano de expanséo e de atualizagdo de equipamentos

O UNIMONTE implementa regularmente, a cada semestre letivo, plano de expanséo
e atualizacdo de equipamentos de acordo com a demanda dos cursos e o numero de
alunos matriculados. Em se tratando das redes de acesso, a Geréncia de Tecnologia
e Informacdo do UNIMONTE conta com softwares de uUltima geracdo para melhor

atender a sua comunidade.
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8.3. Servicos

Manutencao permanente (preventiva e corretiva) das instalacdes fisicas

O UNIMONTE realiza manutencédo adequada permanente (preventiva e corretiva) em
todas as instalacBes fisicas dos dois campi. Técnicos especializados nas areas
elétrica, hidraulica, marcenaria, serralheria, devidamente equipados, fazem

manutencgdes preventivas e corretivas quando necessarias.

Manutencdo permanente (preventiva e corretiva) dos equipamentos

O UNIMONTE realiza manutencdo adequada permanente (preventiva e corretiva) em
todos 0s equipamentos, por meio de contratos de manutencdo com empresas
especializadas. As empresas que 0s equipamentos para a devida manutencéo,

deixando outro no seu lugar até que se conclua o servico de reparos.
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9. Consideracdes finais

Para o UNIMONTE, é imperativo que seu Projeto Académico decorra de um planejamento
participativo e de uma avaliacdo que considerem seu contexto histérico e seu contexto
presente, alinhando desafios a posssibilidades, e que assegurem um ensino de qualidade
indissociado de politicas de extensédo e de pesquisa. Isso sem perder de vista sua condi¢do
de instituicdo privada de ensino superior, destinada a cumprir com competéncia e
responsabilidade sua finalidade académica e social, com foco na formagédo integral dos

sujeitos que a ele confiam sua trajetoria académica.

Essas diretrizes da IES sdo garantidas por este PPI, que coloca o UNIMONTE em sintonia
com os desafios educacionais, culturais, ambientais, econdmicos, cientificos e tecnol6gicos
da sociedade brasileira, permitindo a instituicdo (1) comprometer-se com a vida e o futuro
da regido onde atua e (2) reconhecer a importancia de estar apta a enfrentar desafios e a
planejar suas acdes de modo a atender as necessidades educacionais e as demandas do

mundo do trabalho e dos negécios.



	Figura 3 – Mapa da Região Metropolitana da Baixada Santista
	Além de reconhecer a importância do desenvolvimento de um Programa de Acompanhamento de Egressos, O UNIMONTE entende que a formação integral dos educandos implica o desenvolvimento contínuo de um conjunto de habilidades e competências consideradas necessárias à sua futura atuação como cidadão e como profissional. Uma vez que esse desenvolvimento é processual, a formação inicial – a graduação, seja na modalidade de bacharelado, licenciatura ou graduação tecnológica – é considerada apenas a primeira etapa de um desenvolvimento social e profissional permanente. Essa perspectiva de desenvolvimento exige a compreensão de que a sua construção implica um processo de educação continuada.


