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1 IDENTIFICACAO DO PROJETO

Mantenedora: Instituto de Educacao e Cultura UNIMONTE S.A.

Curso: Direito

Modalidade do Curso: Bacharelado

Modalidade de Ensino: Presencial

Coordenador(a): Renata Fiore

Ato e data de Criacdo: RESO-CONSU N° 04/1997, de 16/12/1997

Numero de vagas: 160 vagas (40 vagas periodo matutino e 120 vagas periodo noturno)

Duragéo do curso: 10 semestres

Prazo méximo para integralizagdo do curriculo: 12 semestres

Carga horaria: 4.280 h

Local de funcionamento: Campus UNIMONTE

Enderego: Av. Rangel Pestana, n® 99 7 Vila Mathias i Santos/SP | CEP: 11013-931

Contatos: (13) 3228-2124

E-mail: renata.fiore@usjt.br

Homepage do curso: http://www.unimonte.br/cursos/direito/

Homepage da Instituicao: http://www.unimonte.br/



http://www.unimonte.br/cursos/direito/
http://www.unimonte.br/

2 A INSTITUICAO
2.1 Histérico

Para o efetivo cumprimento de seu papel na sociedade, as instituicdes de ensino
necessitam acompanhar as mudancas e antever tendéncias, buscando manter
sua posicao de vanguarda na formacao de novos cidadaos. Para tanto, precisam
posicionar-se diante das modernas metodologias, dinamicas, conceitos e
contetidos, somando-0s a sua missdo de educar e a sua responsabilidade para

com a sociedade na qual se insere.

Comprometido com a empregabilidade e sucesso do aluno, com qualidade,
eficiéncia e inovacao, gerando solu¢cdes de impacto para a regido, por meio da
educacdo pela pratica, o Centro Universitario Monte Serrat (UNIMONTE)
encontra-se totalmente envolvido com a Regido Metropolitana da Baixada
Santista, sendo dificil a desassociacdo de sua prépria histéria com a do
municipio. Promover a educac¢do com qualidade e engajar-se no processo de
desenvolvimento da regido, composta por nove municipios, cuja contribuicdo
histdrica, politica e econbmica para o crescimento e desenvolvimento do Brasil,

tem inspirado e marcado a trajetoria da Instituicao.

O Unimonte foi fundado em 1971, no municipio de Cubatdo, com o Curso de
Ciéncias Contabeis e, desde entdo, vem se destacando na Baixada Santista
como importante Instituicdo de ensino superior. Em 1980, movido pelo espirito
empreendedor e vanguardista, estabeleceu-se na Vila Mathias, em Santos. A
fase de mudanca para o bairro Vila Mathias compreendeu quatro momentos
distintos e que, ao olharmos para trds, reconhecemos como marcos de nossa

histéria.

O primeiro momento acontece no ano de 1990, quando as Faculdades
Integradas AELIS enviaram ao Ministério da Educacgéo a proposta de criacdo do
Centro Universitario Monte Serrat, documento aprovado pelo préprio MEC, em
1992. Nessa época, as Faculdades AELIS contavam com oito cursos em nivel
superior, concentrados em uma mesma area de atuagéo, as Ciéncias Humanas.

Eram oferecidas 2.890 vagas. O corpo docente era composto por 105



professores, cuja titulacdo de mestres e doutores representava apenas 2,85%

do total.

Em 1996, a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro, ao estabelecer as novas Diretrizes
e Bases da Educacéo, criou uma nova personalidade juridica para as instituicdes
de ensino superior i 0os Centros Universitarios. Assim, pelo Decreto Presidencial
de 3 de dezembro de 1997, as Faculdades Integradas AELIS foram
transformadas no Centro Universitario Monte Serrat (UNIMONTE), atual Centro
Universitario Sdo Judas Tadeu i Campus UNIMONTE, gozando de autonomia
para a efetiva realizacdo de seu projeto de desenvolvimento, irmanado aos

anseios da comunidade da Baixada Santista

O segundo momento faz aluséo ao periodo compreendido entre 1997 e 2002. O
ano de 1997 marcou a autorizacao para funcionamento da IES e 0s anos que se
seguiram demonstraram claramente a evolucédo da Instituicdo. Em 2002, ja eram
oferecidos 22 cursos de graduacao, cinco cursos sequenciais em nivel superior,
além de cursos de pés-graduacédo lato sensu. A Instituicdo contava com um
corpo docente de 400 professores, dos quais 48% possuiam titulacdo académica

de mestres e doutores.

O terceiro momento ocorreu a partir de julho de 2006, quando foi formalizada a
parceria do, entdo, Centro Universitario Monte Serrat e o Centro Universitario
Una, de Belo Horizonte, dando inicio a um projeto educacional inédito. O objetivo
era a formacdo de uma Rede Nacional de Instituicdes Educacionais Associadas
que propiciasse novas oportunidades académicas e profissionais a alunos,
professores e funcionarios das instituicbes. A iniciativa beneficiou os dois
Centros Universitarios, somando vivéncias e estimulando a troca de experiéncias
pedagdgicas relevantes entre as instituicdes, com ganhos concretos em termos
de crescimento, revitalizacdo dos cursos, disciplinas e praticas pedagogicas
diferenciadas. Em 2006, o Unimonte passou a oferecer 22 cursos de graduacéo,
14 cursos de graduagdo tecnoldgica e 2 cursos sequenciais de formacédo
especifica. Na area de pos-graduacao, eram 27 cursos de especializacéo lato

Ssensu.



Nesta perspectiva de crescimento, o Centro Universitario Monte Serrat ja
contava, em 2007, com 5.744 alunos na graduacéao presencial e 650 alunos nos
cursos de pos-graduacéo lato sensu. Entre 2007 e 2012, houve a consolidacao
de seu projeto académico, estabelecendo novas parcerias e buscando sempre

o melhor desempenho, com um ensino de qualidade.

De 2007 até o presente, a Instituicdo avancou ainda mais, oferecendo programas
de ensino modernos, sintonizados com as necessidades de um novo tempo e de
um novo aluno e com as da regido. Isso se materializou em projetos que
utilizassem as metodologias ativas como pratica pedagdgica e em espacgos
inovadores, que ampliassem a sala de aula, tornando-as facilitadoras do

processo de ensino e aprendizagem.

A construcao do projeto envolveu também a preocupacédo com a area de gestéo
de pessoas. Ao reconhecer que ha uma ténue diviséria entre o clima
organizacional e a vinculacdo de seu corpo docente, discente e de seus
colaboradores técnicos-administrativos aos seus objetivos como organizacdo
académica, a Instituicdo passa a ter a area de pessoas como um importante elo
de sua atuacao. Nao foi por acaso, portanto, que, em 2014, tenha recebido, pela
primeira vez, o selo de Melhores Empresas para Trabalhar, do Great Place to
Work (GPTW), parceiro da revista Epoca. O Centro Universitario Monte Serrat
entrou na lista das pequenas e médias empresas (com até 999 colaboradores)
e foi a primeira instituicdo de ensino da regido a conquistar tal reconhecimento e

a Unica da Baixada Santista a figurar na lista.

Em 2015, ndo apenas entrou na lista, como subiu no ranking, tendo ficado entre
as 10 Melhores Empresas para se trabalhar no Brasil, na categoria Médias
Nacionais. Novamente, a Unica empresa da Baixada Santista a alcancar tal feito.
Em 2016, a Instituicdo subiu mais um degrau: entrou para a seleta lista de
Melhores Empresas para se trabalhar na América Latina. Um reconhecimento,
por parte dos colaboradores (técnico-administrativos e professores), dos

esforcos diarios que a IES faz para transformar o pais pela educacéao.
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Ja no inicio de 2017, o Unimonte se tornou o melhor Centro Universitario da
Baixada Santista, ficando também entre as melhores instituicdes de ensino do
pais, a partir do resultado do indice Geral de Cursos (IGC), do MEC, divulgado
em margo de 2017, com a maior evolugcdo deste indicador entre todas as
instituicbes de ensino privado da regido da Baixada Santista. No final de 2017, a
Instituicdo passa a ter o IGC 4, demonstrando o resultado do trabalho

desenvolvido.

O guarto momento de importancia aconteceu em marcgo de 2018. Com o objetivo
de somar as experiéncias e as boas praticas da Universidade Sao Judas Tadeu
i USJT, o Centro Universitario Monte Serrat (UNIMONTE) passou a ser
denominado Centro Universitario Sdo Judas Tadeu i Campus UNIMONTE.

Atualmente, o Centro Universitario Sdo Judas Tadeu i Campus UNIMONTE,
possui 28 cursos de Graduacédo, todos na modalidade presencial e a distancia,
distribuidos em 18 cursos de Bacharelado, 1 de Licenciatura e 9 de Graduacgao
Tecnoldgica. A IES atua ainda na oferta de cursos de Pdés-Graduacéo lato
sensu, contando atualmente com a oferta de 11 cursos. A IES conta com 5.183
mil alunos na Graduacdo e 359 PoOs-Graduacdo, 189 professores e 261
funcionarios técnico-administrativos no 1° semestre de 2018. Relne, no corpo
docente, 90% dos professores com titulos de mestres e doutores, orientados
para auxiliar cada universitario a desenvolver todo seu potencial profissional e
humano. Liderando o quadro de professores e na posi¢cao de Reitor da instituicdo
esta um dos brasileiros de maior destaque no cenario nacional e internacional, o
engenheiro aerondutico Ozires Silva, que foi Ministro da Infraestrutura e Ministro
das Comunicacdes do Brasil, além de presidente e cofundador da Embraer,

tendo também presidido a Petrobras e a Varig.

O Centro Universitario vem em trajetoria de evolucdo continua, os bons
resultados obtidos pelos cursos nas avaliagbes externas evidenciam os esforgos
entre o planejamento e a pratica efetiva, como demonstra a tabela com os
conceitos alcancados em vistas in loco no periodo compreendido entre 2013 e
2018.



Tabela 1: Conceito das visitas in loco no periodo de 2013-2018

11

Ano Curso Cddigo Grau Ato Processo | Conceito
2018 | Arquitetura e Urbanismo 129542 |Bacharelado |Reconheciment{ 201604297 4
Gestao Portuaria 138242 | Tecnologia Renovacéo 201615584 4
Estética e Cosmética 115972 | Tecnologia Renovacédo 201509519 4
2017 | Design 130318 |Bacharelado |Reconheciment( 201604296 4
Processos Gerenciais EAD | 129390 | Tecnologia Autorizacéo 201601505 4
EAD Credenciamento 129389 | Credenciamentq Credenciamentd 201601504 4
Psicologia 122522 | Bacharelado Autorizacao 201501037 4
2016 | Engenharia Civil 124264 | Bacharelado |Reconheciment( 201502382 4
Geologia 124277 | Bacharelado Reconheciment( 201502444 4
2015 Gastronomia 117933 | Tecnologia Renovacéo 201417684 4
Direito 112838 | Bacharelado Renovacéo 201361190 4
2014 | | ogistica 112521 | Tecnologia Renovagéo 201360990 4
Engenharia de Petrdleo e G| 94793 |Bacharelado Reconhecimentq 201202235 4
Cinema e Audiovisual 97024 | Bacharelado Reconhecimentq 201203811 4
Comeércio Exterior 98453 | Tecnologia Renovacéo 201203610 4
2013 Logistica 98057 | Tecnologia Renovacéo 201204308 4
Gestédo Portuéria 98058 | Tecnologia Renovacéo 201204466 3

Fonte: propria IES.

Tendo em vista o bom resultado obtido pelos cursos no CPC, o indice Geral de

Cursos (IGC) do Centro Universitario Sdo Judas Tadeu, no ultimo triénio 2013-

2015 do ciclo SINAES, mostra a evolucdo continua da IES, conforme demonstra

a tabela a sequir:

Tabela 2: Evolugéo do IGC

IGC 2013 2014 2015 2016
Continuo 2,40 2,48 2,88 2,98
Faixa 3 3 3 4

Fonte: Inep/MEC, 2016.

No ultimo processo de recredenciamento (e-MEC n° 20077085), cuja visita

ocorreu em 2009, o Centro Universitario Sao Judas Tadeu, considerando os
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referenciais de qualidade dispostos na legislacdo vigente, nas Diretrizes da
Comissdo Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (CONAES) e no
instrumento de avaliacédo, obteve o conceito final trés (3), segundo a Comissao

de Avaliacéo in loco, nas 10 dimensdes avaliadas:

Tabela 3: Dimensdes avaliadas e conceitos alcancados em visitas in loco

DIMENSOES CONCEITOS

1- Misséo e Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI)

2- Politicas de ensino

3- Responsabilidade social da instituicéo

4- Comunicagdo com a sociedade

5- Politicas de pessoal

6- Organizacéo e gestéo da instituicdo

7- Infraestrutura fisica

8- Planejamento e avaliaco

9- Politicas de atendimento aos estudantes

10- Sustentabilidade financeira

Wl W | W W W W W A W w

CONCEITO FINAL

Fonte: Sistema e-MEC, consulta interna. Relatério de Avalia¢&o Inep n° 61143, de 22/10/2009.
A |IES foi autorizada e é mantida regularmente pelos seguintes atos:

Quadro 1: Atos de Autorizagéo do Centro Universitario Sao Judas Tadeu

5 * Credenciamento Decreto 70.225 de 02/03/1972, DOU 03/03/1972

* Credenciamento como Centro Universitario Decreto S/N de 03/12/1997,
1957 | DOU 04/12/1997

* Recredenciamento Portaria 1467 de 07/10/2011, DOU 10/10/2011

2011

017 + Credenciamento EaD Portaria 1447 de 14/11/2017,DOU em 16/11/2017
+ Alteracdo do Nome da Mantida para Centro Universitario S3o Judas

2018 Tadeu

Fonte: Elaborado pela propria IES.
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Os indicadores oficiais do INEP/MEC atuais do Centro Universitario Sdo Judas
Tadeu (CSJT):

Quadro 2: Indicadores INEP/MEC

indice Valor Ano
ClI- Conceito Institucional 3 2009
IGC indice Geral de Cursos 4 2016
IGC Continuo 2,98 2016

Fonte: MEC. Disponivel em <emec.mec.gov.br> [Consulta piblica]. Acesso em: 13 nov 2017.

No dltimo triénio (2013-2015) do Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacéo
Superior (SINAES), o UNIMONTE contou com a participacdo dos cursos no
Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes (Enade) nos ciclos verde, azul

e vermelho, a saber:

Tabela 4: Avaliagdes do Triénio 2014-2016

2014 |ANALISE E DESENVOLVIMENTO DE SIS| 1,87 2 2,98 4
2014 |ENGENHARIA DE PETROLEO 1,77 2 3,22 4
2014 |ENGENHARIA AMBIENTAL 1,56 2 2,47 3
2014 |ENGENHARIA DE PRODUCAO 1,78 2 2,98 4
2014 |PEDAGOGIA (LICENCIATURA) 3,31 4 3,14 4
2015 | ADMINISTRACAO 2,40 3 2,82 3
2015 |CIENCIAS CONTABEIS 3,12 4 3,13 4
2015 | COMERCIO EXTERIOR 2,65 3 2,98 4
2015 |DIREITO 1,96 3 2,70 3
2015 | GASTRONOMIA 2,68 3 3,19 4
2015 |GESTAO DE RECURSOS HUMANOS 3,42 4 3,51 4
2015 |LOGISTICA 2,14 3 2,88 3
2015 |PROCESSOS GERENCIAIS 3,27 4 3,47 4
2015 |PUBLICIDADE E PROPAGANDA 2,87 3 3,02 4
2016 | MEDICINA VETERINARIA 2,88 3 2,7905 3
2016 |ENFERMAGEM 2,38 3 3,0790 4
2016 |BIOMEDICINA 2,56 3 2,9307 3
2016 | TECNOLOGIA EM ESTEEICASMETICA 4,24 5 3,6799 4

Fonte: INEP/MEC. Disponivel em: <http://portal.inep.gov.br/web/guest/indicadores-de-qualidade>.
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2.1.1 Da Mantenedora

Criada como Associacao Educacional do Litoral Santista - AELIS em 17/01/1972
como Sociedade Civil com Fins Lucrativos como O INSTITUTO DE EDUCACAO
E CULTURA UNIMONTE S/A., pessoa Juridica de Direito Privado, com fins
lucrativos, Sociedade Civil, com CNPJ sob n° 44.952.711/0001-31, data de
abertura em 17/01/1972, NIRE N° 3530038555.1, com sede na Av. Rangel
Pestana, n°® 99, bairro Vila Matias, na cidade de Santos/SP, conforme contrato
consolidado e registrado na Junta Comercial de S&do Paulo - JUCESP sob n°
439.529/16-5 em 06/10/2016.

A mantenedora tem por objeto a administracdo de atividades de instituicbes de
terceiros e quartos graus, educacdo profissional, podendo dedicar-se, as
atividades de treinamento, pesquisas, consultorias e assessorias a empresas
publicas e privadas, realizar cursos de extensao, treinamento, cursos a distancia,
bem com atividades relacionadas a producéo, producédo e divulgacéo cultural,
podendo inclusive ser proponentes de projetos culturais com base nas leis de
incentivo a cultura. E, mantém o Centro Universitario Monte Serrat -
UNIMONTE em Santos/SP.

E importante ressaltar que o INSTITUTO DE EDUCACAO E CULTURA
UNIMONTE S/A pertence ao Grupo nima Holding S.A., responsavel também

por outras instituicbes de ensino superior nos seguintes Estados:

1) Minas Gerais

Centro Universitario de Belo Horizonte - UNIBH
Centro Universitario Una - UNA (Belo Horizonte)
Centro Universitario Una de Bom Despacho
Faculdade Una de Uberlandia

Faculdade Una de Betim

Faculdade Una de Contagem

Faculdade Una de Divinépolis

Faculdade Una de Nova Serrana
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Faculdade Una de Pouso Alegre

Faculdade Una de Sete Lagoas

2) Goiéas
Faculdade Una de Cataldo (Cataléao)

3) Séo Paulo
Centro Universitario Sado Judas Tadeu - CSJT (Santos)
Universidade Séo Judas Tadeu - USJT (Capital)

4) Santa Catarina

Centro Universitario Sociesc (Joinville)

Faculdade Sociesc (Florianépolis)

Faculdade Sociesc de Balneario Camborit (Balneario Camborit)
Faculdade Tupy de S&o Bento do Sul (Sao Bento do Sul)
Faculdade SOCIESC de Blumenau (Blumenau)

5) Parana

Centro Universitario Sociesc de Curitiba (Curitiba)
2.1.2 Da Mantida

O Centro Universitario Sdo Judas Tadeu i CSJT, foi autorizado como Faculdade
de Ciéncias Contébeis ocorreu em 1972 com a autorizacao do curso de Ciéncias
Contébeis por meio do Decreto Federal n® 70.225/1973 (DOU de 03/03/1972),
mantida pela Associacdo Educacional do Litoral Santista - AELIS. Mais tarde a

Instituicdo passou a denominar-se Faculdades AELIS.

Em 1996 a Lei N°. 9.394, de 20 de dezembro, ao estabelecer as novas Diretrizes
e Bases da Educagéo Nacional, criou uma nova personalidade juridica para as
instituicbes de ensino superior T 0os Centros Universitarios. Assim, pelo Decreto
Presidencial de 3 de dezembro de 1997 (DOU de 04/12/1997), as Faculdades
Integradas AELIS foram transformadas no Centro Universitario Monte Serrat -
UNIMONTE.
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Em julho de 2006, o Centro Universitario passou a ser controlado pelo Grupo
I ni ma de Educa-«o S.A., hoje, denomi
a parceria da Instituicdo e do Centro Universitario UNA, com sede em Belo

Horizonte, dando inicio a um projeto novo projeto educacional.

Em 2009, por meio da alteracdo do tipo societario, a mantenedora do Centro
Universitario Monte Serrat i UNIMONTE passou a ser o Instituto de Educacéo e

Cultura Unimonte S.A., atual mantenedora da IES.

O recredenciamento da Instituicdo se deu por meio da Portaria MEC n°
1.467/2011 (DOU de 10/10/2011), retificada pela Portaria MEC n° 870/2013
(DOU de 13/09/2013) por ter saido com incorrecdo no original (Portaria MEC n°
1.497/2011)

Em 2018, por meio do Memorando n°
107/2018/CGCIES/DIREG/SERES/SERES, de 8 de margco de 2018, o Centro
Universitario Monte Serrat i UNIMONTE passou a denominar-se CENTRO
UNIVERSITARIO SAO JUDAS TADEU i CSJT.

2.2 Missao

fAirransformar o pais pela educacédo, comprometida com a empregabilidade e
sucesso do nosso aluno, com qualidade, eficiéncia e inovacédo, gerando
solucBes de impacto para a regido, através da educacao pela prética, sendo

reconhecida como um excelente lugar para se trabalharo .

Para realizar esta missédo, o Centro Universitario Sdo Judas Tadeu esta sempre
atento as Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN), focando nos aspectos

curriculo, flexibilizacédo, formacao e capacitacdo docente.

A adocao de metodologias ativas contribui para um maior engajamento por parte
dos estudantes, assim como a atencdo continua aos processos avaliativos, ao
projeto de vida e carreira, a trabalhabilidade, a diversidade -cultural, a
acessibilidade pedagogica, atitudinal e de comunicagdo, a participacdo da

comunidade académica, ao fortalecimento do relacionamento com as

nada

n
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comunidades interna e externa, ao sentimento de pertencimento, ao clima

organizacional, a gestdo e ao meio ambiente.

Dessa forma, o Centro Universitario Sdo Judas Tadeu se define como uma
Instituicdo contemporanea, regional, inovadora e dinamica, com foco na
responsabilidade social e no desenvolvimento sustentavel. Verifica-se que a

Instituicdo apresenta:

1 Vocacéo regional: pelo atendimento aos seus discentes e por sua
atuacdo constante junto a comunidade, junto ao poder publico e aos
empresarios dos nove municipios da regido metropolitana da Baixada
Santista, compreendendo os municipios de: Bertioga, Guaruja, Cubatéo,
Santos, Sdo Vicente, Praia Grande, Mongagua, Itanhaém e Peruibe.

1 Vocacdo contemporanea: pela analise dos cenarios socioculturais
atuais, propondo abordagens tanto em suas praticas de gestdo quanto em
suas praticas educacionais.

1 Vocacéo inovadora: pelas acdes firmes, decisivas e corajosas, e de
acompanhamento e antecipacdo do desenvolvimento cientifico e
tecnolégico por meio de pesquisas e observacdes, retratando a sua
posicdo de vanguarda.

1 Vocacdo dindmica: por meio de suas propostas e do atendimento as
reivindicagdes feitas por uma sociedade que se desenvolve em um
ambiente de mudancas continuas e, muitas vezes, disruptivas.

1 Foco na responsabilidade social e sustentabilidade: percebendo o
papel estratégico das instituicdes de ensino superior enquanto produtoras
de conhecimento e, portanto, de coparticipes na criacdo de alternativas
gque deem conta de avaliar os diferentes cenéarios complexos da

contemporaneidade.

2.3 Visao

RnSer a Institui-«o0o de ensino mais admirada
como a melhor opc¢ao por sua qualidade e inovagéo, comprometida com o

sucesso do aluno, com forte impacton o desenvol vi mento da r e
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Sendo assim, a Instituicdo pretende:

1 ser reconhecida pelos cursos, atividades e pesquisas interdisciplinares,
bem como pela lideranca e parceria com os setores de producdo e
servico, governo e comunidade, no desenvolvimento e disseminacao de
novas tecnologias;

1 manter uma politica de rever seus curriculos para adequa-los aos
desafios das novas realidades contemporaneas;

1 construir ambientes estimulantes de aprendizagem, que possibilitem aos
discentes, docentes e colaboradores técnico-administrativos a criagao e
a inovacao.

1 estabelecer interacbes e redes de saberes com ex-alunos (egressos) e a

sociedade.

2.4 Principios e Valores

A carta de valores foi criada com a participacdo dos colaboradores do Centro
Universitario Sdo Judas Tadeu, que tiveram a oportunidade de contribuir com
suas crencgas e valores pessoais, uma vez que o processo foi totalmente
voluntario. Foram promovidas diversas rodadas de dialogo para que o0s

envolvidos apontassem quais 0s valores mais apropriados para a Instituicao.

Ao final do processo de construcdo da Carta de Valores, cinco principios foram
definidos para embasar as condutas de todos os colaboradores da empresa,
sejam eles gestores, professores ou integrantes do corpo técnico-administrativo.

Sao eles:

Respeito: construir um ambiente interno e externo inclusivo, em que a
diversidade seja cultivada. E agir pautado nos limites da liberdade prépria e dos
outros, aceitando as diferencas individuais com dignidade, tolerancia e
sensibilidade aos principios éticos. E tratar o outro como gostariamos de ser

tratados, incentivando a empatia.
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Comprometimento: vontade de fazer parte de uma histéria. E atuar com
responsabilidade, dedicacdo e engajamento, visando alcancar e superar 0S
objetivos e resultados esperados, fortalecendo o desenvolvimento pessoal,

profissional e social.

Transparéncia: praticar e promover a verdade, sendo coerente no sentir,
pensar, falar e agir. Ter a liberdade para expressar ideias, duvidas e opinides,
sempre respeitando o ponto de vista dos outros. E garantir a comunicacao clara
e eficiente com todos os publicos.

Inovacgéo: ter coragem e ousadia para propor novas praticas e novos caminhos.
E estar aberto para incentivar, fomentar e aceitar novas ideias, apoiando os
processos necessarios para concretiza-las, gerando valor para os alunos, para

a comunidade interna e a sociedade.

Reconhecimento: sentir-se valorizado e valorizar as acdes das outras pessoas,
promovendo o0 sentimento de pertencimento, contribuindo para o

desenvolvimento pessoal, institucional e social.

Em 2017, um novo exercicio foi feito para atualizar o documento, sendo incluido
mais um valor, de tom funcional, o da Colaboracé&o, passando nossa carta a
contar com seis e ndo mais cinco valores. Isto aconteceu por meio do
reconhecimento de que a Carta de Valores deve mostrar a esséncia da
Instituicdo e, portanto, um dos motivos que nos levou a crescer tanto sempre
foi a cooperacdo, o estimulo ao trabalho em equipe, que deixa em evidéncia a
integridade dos nossos relacionamentos internos e Nosso compromisso de
sempre fazer melhor, em conjunto, somando esforcos e competéncias

complementares e a, exaustivamente, perseguir 0 novo, o ousado e o criativo.

Assim, aos cinco valores existentes e citados anteriormente, juntou-se um outro,

o da colaboragéo, que ficou assim definido:

Colaboracgéo: estar aberto a compartilhar, criando novas conexdes e ampliando

a competéncia coletiva, com o objetivo de alcan¢ar um bem comum. E atuar de
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forma a criar um ambiente interno e externo de colaboracao, entre as pessoas e

equipes de trabalho, para juntos realizarem as melhores entregas.

Os valores do Centro Universitario Sdo Judas Tadeu centralizam-se na busca
continua pela inovacdo em ensino, ciéncia, tecnologia e interacdo social. As

acOes consideradas relevantes para a consolidacao dos valores da IES séo:

9 buscar e promover qualidade em educacao e interacdo com a sociedade
e com o meio cientifico e industrial;

1 reconhecer que a diversidade de programas da Instituicdo permite a
qualidade pela interagédo continua de conhecimentos;
buscar continuamente a melhoria, a criatividade, a inovacao e a mudanca;
valorizar e premiar realizagdes, liderangas e empreendedorismo;
cultivar e patrocinar um ambiente de confianca, respeito e integridade,

gue permita a todos alcancarem seu mais alto potencial.

Figura 1: Representacao gréfica dos valores CSJT

Fonte: Performance CSJT/HSM.

2.5 Responsabilidade Social

A Responsabilidade Social reflete o compromisso social do ensino, da
investigacao cientifica e da extensédo da Instituicao, expresso por meio de acdes

gue contribuem para a transformacéo positiva da comunidade interna e externa.

Os principios e os valores institucionais fundamentam as acdes de

responsabilidade social, que implicam na abertura da instituicdo a comunidade
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para a visdo de mundo a fim de que possa contribuir efetivamente para o

desenvolvimento social do pais.

A responsabilidade social € uma forma de conduzir as atividades do Centro
Universitario Sdo Judas Tadeu, tornando-a parceira e corresponsavel pelo
desenvolvimento social. Assumir a responsabilidade social demonstra o
pensamento consciente da Instituicdo no enfrentamento dos problemas da
coletividade, abracando, juntamente com o Estado, a construgcdo de uma

sociedade mais democratica e menos desigual, mais humana e menos injusta.

E neste sentido que a Responsabilidade Social se insere na Extens&o do Centro
Universitario, estando distribuida segundo 3 (trés) programas de extenséo, a
saber: Cultura e Comunidade; Tecnologia; Educagcdo e Conhecimento.

Dessa forma, pretende-se estimular um conhecimento capaz de retroalimentar
um processo continuo de aperfeicoamento da IES e das atividades
educacionais que concebe e realiza. Sob essas perspectivas, o Centro

Universitario procura continuamente responder as demandas relativas:

1 Qual é o compromisso social de carater educacional da IES?
1 Com quais recursos pedagogicos ira concretiza-lo?

1 Qual o perfil de egresso que contribuird para formar?

Procurando responder a essas questdes, o Projeto Pedagdgico Institucional
(PPIl) do Centro Universitario expressa a organizacdo e o pensar de suas
propostas pedagdgicas, voltadas para a formacéao do individuo, do profissional e
do cidadao, validando a abertura de cursos correlacionados & demanda da
regido, a oferta de cursos pelas instituicdes existentes na regido e ao perfil do
corpo docente associado ao foco e ao campo de conhecimento dos cursos a

serem ministrados.

Nesta perspectiva, enfatiza-se que o Projeto Institucional se debruca sobre a
inequivoca reflexdo sobre o processo de globalizagéo e seus impactos sobre a
concorréncia no setor de servicos em educagdo, na dindmica escolar e, por

extensado, na construcao dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, que ndo podem
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e ndo devem desconsiderar a insercdo de seus alunos e alunas em um
concorrido mercado de trabalho, bem como deve atender as demandas de
formacao de um sujeito critico, reflexivo, capaz de dialogar com diferentes atores
sociais e, sobretudo, estar preparado para tomar decisdes em cenarios

complexos.

Assim, a construcdo do Projeto Pedagdgico Institucional apoia-se em um
diagnostico da realidade e fundamenta-se em planos que possibilitem a IES
reagir as ameagas e identificar oportunidades relevantes para o alcance de suas

metas e que auxiliem em seu desenvolvimento institucional.

Nessa direcao, algumas a¢des séo consideradas para a consolidacao do Projeto

Institucional:

1 Instrumentalizar o estudante para que seja capaz de formular o seu
projeto de vida;

1 Propiciar experiéncia no ciclo profissional para a interligagdo entre a
academia e o mercado de trabalho;

1 Promover a integracdo entre a IES e outras instituicbes, empresas e
orgédos publicos e privados, por meio de um relacionamento participativo
e produtivo;

1 Explorar as mais modernas ferramentas de comunicagao, estimulando o
seu uso nas atividades académicas;

1 Promover a modernizacdo continua das instalacbes e dos recursos
materiais e fisicos da IES;

1 Consolidar uma estrutura organizacional compativel com sua misséao e
adapta-la, sistematicamente, as necessidades de seu modelo pedagdgico
e administrativo;

1 Oferecer uma educacédo de qualidade, de modo a formar um capital
intelectual capaz de participar, enquanto profissionais competentes, do
desenvolvimento sustentavel do estado e da regido, englobando valores
de ética e de responsabilidade social as organizacoes;

1 Exercer, em plenitude, a sua autonomia, o papel critico que Ihe € inerente,

como férum privilegiado de reflex@o e proposicao;
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1 Desenvolver as habilidades e as competéncias dos estudantes,
permitindo complementar sua formacdo com liberdade, oferecendo
disciplinas optativas, cursos de complementacdo e oportunidades
diferenciadas para integralizacao dos curriculos;

1 Incorporar novas tecnologias que representem avangos para a realizagao

da atividade académico-pedagdgica.

Ao reconhecer tais objetivos, o Centro Universitario Sdo Judas Tadeu busca

meios para contribuir de forma efetiva para o éxito de sua concretizacao.
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3 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL
3.1 Estrutura Curricular Modular

A estrutura curricular adotada na IES, diferentemente de modelos curriculares
mais tradicionais, que privilegiam uma formacéo sequenciada em periodos, esta
organizada por ciclos modulares de aprendizagem, nos quais as unidades

curriculares dialogam interdisciplinarmente e ndo constituem pré-requisitos.

Esta organizacdo curricular fundamenta-se em uma visdo transversal e
interdisciplinar de educagcdo e do desenvolvimento de habilidades e
competéncias necessarios a formacdo académica, que, mediados por
contetidos, propiciam aos alunos e alunas uma formacéo de qualidade. E uma
organizacdo que dinamiza o ensino e traz significado a aprendizagem, pois
reconhece a importancia de todos 0s componentes curriculares, integra

conhecimentos e atribui uma visdo pratica a formacéao profissional dos alunos.

Esta concepcao curricular substitui a nocao de periodos estanques e com baixo
dialogo entre as disciplinas pela nocéo de eixos de formacao e ciclos modulares
de aprendizagem de carater interdisciplinar, que, por sua vez, se tornam 0s
elementos basicos de articulacdo e de progressdo do processo educativo. A
organizacao e o processo da aprendizagem passam a ser compreendidos como
periodos de tempo maiores do que um semestre, constituindo um processo
continuo, dentro de um mesmo ciclo e entre ciclos distintos, e permitindo uma
maior flexibilizacdo da entrada de alunos, devido principalmente a inexisténcia

de pré-requisitos entre os modulos de um ciclo de aprendizagem.

Os eixos de formagdo sdo estruturados com base nas DCN, no Projeto
Pedagadgico Institucional (PPI), e partem, necessariamente, do objetivo geral do
curso, da definicdo do perfil do egresso, da interpretagcdo desse perfil, da
identificacdo das competéncias e das habilidades a serem desenvolvidas pelos
discentes e do estabelecimento de inter-relagcdes que nos permitem pensar um
percurso formativo para esses mesmos alunos e alunas. Esse percurso

formativo, por sua vez, deve refletir as trés dimensdes da formagéo integral
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pretendida para os nossos alunos: a formacgdo do individuo, a formacdo do

cidadado e a formacéao do profissional.

A articulacdo entre saberes sistematizados e temas da contemporaneidade
serdo trabalhados dentro e fora do contexto da sala de aula, pois, devem ser

objetos de analise, discussédo e problematizacdo que conduzem a:

(1) selecédo do elenco de disciplinas e o recorte necessério para a priorizacao
de competéncias/habilidades/contetdos a serem abordados em cada

uma delas;

(2) conexao entre situacdes significativas de aprendizagem e a realidade do
campo profissional, fator principal na construgdo de um programa de
curso e selecdo dos conteudos das disciplinas;

(3) abordagem interdisciplinar, que coordena as acfes vinculadas as
escolhas didatico-metodoldgicas de cada disciplina e das disciplinas em

conjunto;

(4) leitura critica do conhecimento historicamente acumulado (informagéo),
favorecendo a (re)construcdo desse conhecimento pelo aluno (formacgéo

para autonomia);

(5) desenvolvimento do Projeto de Vida do Aluno, considerando suas
perspectivas pessoais, sociais e profissionais adensadas pelo
desenvolvimento de habilidades e competéncias desenvolvidas ao longo

de sua trajetoria académica.

Essa concepcdo viabiliza o agrupamento e a distribuicAo de todos os
componentes curriculares de maneira integrada, respeitando todas as DCN e as
premissas do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), de forma a garantir
a qualidade da formacao pretendida para os egressos. Matrizes curriculares
modulares podem ser representadas imageticamente por meio de diagramas

denominados A8rvoreso.
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A titulo de ilustracéo, a figura a seguir representa a estrutura curricular modular
de um curso de graduacéo de cinco anos de duracdo, cuja matriz curricular
formada por trés ciclos modulares de aprendizagem, sendo os dois primeiros
compostos por dois modulos, e o terceiro, por quatro médulos. A cada ciclo

modular de aprendizagem corresponde um eixo de formacgéo especifica.

Figura 2: Estrutura Curricular Modular

44 4D

Recapitulando, os ciclos modulares de aprendizagem (aos quais estéo ligados
os médulos, cuja duracao € de um semestre letivo), embora articulados pelo eixo
de formacdo geral, configuram unidades pedagdgicas autbnomas,
representativas de um eixo de formacgéo especifica. Os médulos, por sua vez,
sdo formados por componentes curriculares que se relinem em torno de um tema
que representa o desdobramento de um eixo de formacéo especifica, o qual lhes
confere certa identidade/unidade.

Nessa perspectiva, a constituicdo das matrizes curriculares como design da-se
pela organizacdo engenhosa de Ciclos Modulares de Aprendizagem, em que 0
Complexo Tematico, decorrente do cruzamento dos eixos de formacéo geral e
especificos, aglutina e confere unidade aos ciclos/mddulos e aos demais
componentes que o0s integram, sejam eles disciplinares ou nao, contribuindo
para a constituicdo dos itinerarios formativos. Tais itinerarios tém nas

competéncias e habilidades, definidas desde o Complexo Tematico, a sua base
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estruturante, por tratarem das dimensbes formativas com amplitude e
complexidade, e por explicitarem o grau de progressao e de flexibilidade da
trajetoria formativa integral almejada, em convergéncia com o0s demais

propositos formativos estabelecidos.
3.1.1 Complexo Temaético

Aexpress«o A€m,pilead Tmplica pensar um <cor
subtemas que possam constituir determinado itinerario formativo, isto €, um
conjunto de Afassunt os ou rel a-»es profund
significativas de determinados fenbmenos extraidos da realidade e da pratica
social e profissional. Os temas que compdem o complexo sédo colhidos das
leituras, dos debates, das necessidades emergentes que se verificam no mundo
contemporaneo em transformacéo, escolhas essas que vdo materializar as
intencdes curriculares, quais sejam: as concepc¢des de mundo, de sociedade, de

ser humano e de educacéao.

Torna-se necessario, portanto, que, no processo de construcdo dos Projetos
Pedagogicos dos Cursos haja a abertura para o dialogo, de forma ampla,
envolvendo o Nuacleo Docente Estruturante (NDE) e o Colegiado de Curso
(COLEC), a fim de que o Complexo Temético seja produto das falas significativas
da comunidade académica, provocadas pela pesquisa e pela reflexdo critica e
coletiva sobre a forma como tais temas devem ser pedagogicamente tratados e
problematizados nos espacos de aprendizagem, dentro e fora da sala de aula.
Qualquer aprendizagem sO se torna verdadeiramente significativa para quem
aprende quando os objetos de conhecimento a serem aprendidos também

ganham sentido para quem tem a responsabilidade de mediar o processo.

Definido o Complexo Tematico (temas interdisciplinares), o passo seguinte é
selecionar as disciplinas que podem contribuir para o entendimento e tratamento
desses temas. Elaboram-se entdo as ementas das disciplinas, sempre pautadas
pelos eixos de formacdo e pelos propositos formativos que conduziram a
definicdo do Complexo Tematico, como descrito anteriormente. Ao concluir cada

ciclo modular de aprendizagem, os alunos deverao ter desenvolvido um conjunto
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de capacidades que lhes permitam alcancar as competéncias e as habilidades

descritas na DCN que se deseja para o perfil do egresso.

3.1.2 Ecossistema de Aprendizagem

No ambito curricular, o Ecossistema de Aprendizagem se manifesta por meio
de uma concepc¢ao que contempla diversas ambienta¢gfes (Varios lugares para
aprender), e uma diversidade de metodologias. Assim, garante-se 0 processo de
formacao integral do aluno, atendendo as prioridades sociais e a incorporacao
do uso das novas tecnologias de informacdo e comunicacdo, estas aqui

entendidas como elementos coestruturantes das experiéncias de aprendizagem.

A figura a seguir descreve as dimensdes que reconfiguram a IES para criar um
Ecossistema de Aprendizagem. Trata-se de uma confluéncia de espacos fisicos,
envolvimento de alunos, professores e colaboradores, contetdos e métodos,

geracdo de valor compartihado e um modelo de gestdo académica que o

sustente e seja coerente com esta concepgao.

Figura 3: Ecossistema de Aprendizagem
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Esse framework projeta uma inovagcdo organizacional de base, definindo nova
identidade e cultura para a IES. Embora represente cada elemento
separadamente, como forma de melhor descrevé-lo, entende-se que todos os
componentes estdo completamente interconectados ao objetivo de construir
nova imagem institucional, que ndo decorre apenas do desejo de ser diferente,
mas, sim, de implementar acdes concretas e integradas de planejamento e de
gestao, orientadas por propoésitos comuns sobre como se ensina e se aprende,
que conduzam a resultados palpaveis na vida pessoal, cidada e profissional dos
estudantes. No contexto, essas acdes sdo o que possibilitarda transformar a

universidade, nos préximos anos, em um Ecossistema de Aprendizagem.
3.1.3 Projeto de Vida: Formacao Integral

Como visto, a formacdo de pessoas autbnhomas, engajadas, produtivas e
atuantes representa um desafio para as instituicbes educacionais em todo o
mundo. No Brasil, particularmente, a Lei de Diretrizes e Bases (LDB) 9394/96
exp0s claramente que o objetivo principal da educacao é a formacéo integral do
educando, considerando, para além do seu desenvolvimento como pessoa, a
sua atuacéo cidada e a sua qualificacdo para o trabalho. Desde entéo, inUmeros
debates, pesquisas e iniciativas de organizacdes governamentais e nao
governamentais tém problematizado a inoperéncia dos nossos modelos de
escola, a relacdo professor-aluno e a avaliacdo. Considerados anddinos, tais
modelos arraigados em concepcdes conservadoras de ensino-aprendizagem

ndo mais fazem frente as necessidades dos estudantes na contemporaneidade.

Partindo dessa constatacdo, o conceito de curriculo deve ultrapassar certas
obsolescéncias pedagodgicas, como permanecer circunscrito apenas as ementas
das disciplinas que compdem a matriz curricular dos cursos, e confinar a
aprendizagem apenas ao espaco da sala de aula e aos muros da escola. Isso
tem se mostrado insuficiente para que, ao final, os egressos possam lidar em
sua vida com realidades e papéis sociais em constante transformacéo, o que
inclui o desafio da vida nas grandes metropoles; a emergéncia de uma cidadania
global; a sustentabilidade; a escassez das fontes de energia; novas e volateis

relacdes de producdo e consumo; a insercdo e a permanéncia ho mundo do
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trabalho; os avancos tecnoldgicos e, finalmente, as profundas mudancas nas
relacbes interpessoais, tanto na dimensado privada quanto na dimenséo

institucional (instituicdes privadas e governamentais).

O Projeto de Vida, no contexto do Ecossistema de Aprendizagem, torna-se,
assim, um conjunto de acdes pedagodgicas que abordam conteludos essenciais
para o desenvolvimento do protagonismo social no contexto do século XXI, em
intimo didlogo com os desafios do mundo contemporédneo e com 0s propositos
de formagé&o expressos, por decorréncia, no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PPI) e nos Projetos Pedagogicos dos Cursos. Dessa forma,
apresenta-se como um conjunto de proposi¢cdes conceituais acerca do processo
educativo que se deseja mais amplo, inserindo a IES e todas as comunidades
que as constituem, internas e externas, numa rede de relacdes em que a figura
do educando e do educador ganham destaque, no intuito de ressignificar seus
papéis e as bases em que se dara a relacdo professor-aluno, no interior da

experiéncia mesma de aprendizagem que os define.

Em seu escopo conceitual, o Projeto de Vida, ainda, pretende provocar, no
curriculo, a construcdo de componentes favorecedores de percursos formativos
gue nédo dependam tdo somente das instituicbes e dos educadores para se
constituir, mas que formem uma rede de rela¢cées em que a figura do educando
ocupe o centro das acles. Por essa razdo, o percurso do Projeto de Vida é
orientado pelo objetivo de fazer com que cada educando construa, ora por meio
de escolhas préprias, ora por meio de sugestdes, um encadeamento de
atividades formativas que o0 conduza a um processo de constante

desenvolvimento pessoal, social e profissional.

As acdes pedagdgicas do Projeto de Vida sdo consequéncia direta do horizonte
formativo almejado: um jovem auténomo, engajado, produtivo e atuante. Cada

uma das caracteristicas associadas ao jovem que queremos formar! se

lEntendada S G F2NXIF NE O2Y2 dzYlF AYy(iSN}oen2 SyaNB

educando, este (ltimo cada vez megsponsavel pela sua formacao.

Ayadaid
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relaciona, em alguma medida, a aspectos de Identidade, de Cidadania e de
Trabalhabilidade.

Identidade

O Projeto de Vida aborda a Identidade como um conjunto de tracos e
caracteristcas de um individuo. Os  processos educacionais,
predominantemente, tendem a ndo valorizar caracteristicas individuais,
tampouco oferecer mecanismos que possibilitem aos alunos um processo de
investigacdo e questionamento que resulte em melhores e mais bem pensadas
escolhas acerca de suas vidas. Uma vez que a valorizacdo de aspectos
individuais é o ponto de partida para o desenvolvimento do Projeto de Vida
(quem sou eu?), € importante ressaltar que, por principio, ndo se trabalha com
modelos a serem atingidos. Para o Projeto de Vida, o que importa é estimular os
interesses e o0 potencial de cada individuo na forma de sua Identidade Social,

isto é, os tracos e caracteristicas de personalidade que sdo construidos na

i ntersec-«0 entre o Aindividual 0 e o
Cidadania

A Cidadania estabelece o status de pertencimento do individuo a uma
comunidade politicamente organizada. O cidaddo que nos interessa aqui é o
individuo com direitos e deveres, capaz ndo apenas de compreender seu entorno
social, mas também de atuar nele (TORO, 1997).? A atuacdo cidada no mundo
contemporaneo impde, no entanto, grandes desafios, uma vez que a relacdo dos
individuos com seu entorno se expande para além das fronteiras nacionais. Isso
nos leva a pensar em uma cidadania global com forte impacto nas discussfées
acerca de equidade social e sustentabilidade, uma das dimensdes do
Ecossistema de Aprendizagem.

Trabalhabilidade

2TORO, J.E6digos da ModernidadeTrad.:COSTAA.C.G. Porto Alegre: Fundacdo Mauriqiot$ky
Sobrinho, 1997.

ficol
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A Trabalhabilidade trata da capacidade de as pessoas se manterem inseridas e
atuantes no mercado de trabalho, sem 0 emprego como sua Unica preocupacao.
Com a complexidade do mercado atual, que apresenta um ambiente muito
diverso, os fatores comportamentais pesam muito mais que 0s critérios técnicos.
Assim, o grande desafio é justamente adquirir e desenvolver competéncias e
habilidades, ora aperfeicoando a capacidade de atuacdo em parceria, ora
assumindo posicdes de lideranca, de forma a aproveitar o potencial dos

individuos e dos grupos.

Para que o Projeto de Vida consiga enderecar a formacao integral dos
estudantes, na perspectiva de se constituirem itinerarios formativos que
abordem conteudos essenciais para o desenvolvimento do protagonismo social
no contexto do século XXI, estruturou-se um Complexo Tematico configurado
por um conjunto de oito temas capazes de captar dimensdes significativas de
determinados fenémenos extraidos da realidade e da préatica social e
profissional: Identidade, Diversidade, Comunicacdo, Colaboracéao;
Criatividade e Inovacao, Pensamento Critico e Resolucdo de Problemas e

Planejamento e Gestao, como mostra a figura a seguir:
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Figura 4: Complexo Tematico Projeto de Vidai LAI

:IDENTIDADE

S3e
0 .
7 OUNaWyranvd

Oy
O

Sayy
- 2
By Opg MO WyN@RO

NG 3

Os temas Identidade e Diversidade, como eixos estruturantes e pontos de
convergéncia, estabelecem inter-relacido transversal com os demais temas:
Comunicacéo; Colaboracgéo; Criatividade e Inovacéo; Pensamento Critico e
Resolucao de Problemas; e Planejamento e Gestdo. Para se desenvolverem
os itinerarios formativos, cada um desses temas de formagéo desdobra-se em
areas de competéncias, descritas por um conjunto de habilidade que mobilizam,
operam e aplicam conhecimentos (conteudos) em situacées concretas,
constituindo uma Matriz Referencial de Competéncias, instrumento norteador
com clara indicacdo do nivel de proficiéncia que os estudantes precisam
desenvolver em cada uma das competéncias mapeadas. A Matriz Referencial

de Competéncias esta vinculada ao componente curricular Laboratério de
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Aprendizagem Integrada, cuja funcdo primordial € materializar, do ponto de
vista operacional do curriculo, o conjunto de proposi¢cdes conceituais acerca do

processo educativo descrito no Projeto de Vida.
3.1.4 Habilidades e Competéncias

Por que organizar uma trajetéria formativa referenciada em competéncias e
habilidades? Ao tratarmos dos propositos de constituir um Ecossistema de
Aprendizagem como principio curricular, consideramos como dado o fato de
estarmos mergulhados na Sociedade do Conhecimento (Knowledge Society),
em que o conhecimento é o recurso humano, econdmico e sociocultural mais
determinante para compreender a complexidade do mundo globalizado e

interagir com ele.

Conhecimento, sob o enfoque da Sociedade do Conhecimento, ndo € algo
imanente. Ao contrario, € algo transcendente, que surge da mobilizacéo,
operacdo e aplicacdo em situacles interativas de desafio, de desequilibrios
decorrentes dos processos de interacdo dos individuos com o meio fisico e
social, dos esforcos destes para restaurar o equilibrio, adaptando-se a nova
situacdo imposta por esse contexto de interacdo. A esse conhecimento
mobilizado, operado e aplicado em situa¢des interativas de conflito d4-se o nome
de competéncia (OCDE, 2001)3 uma concepcéo que se fortalece a medida que
as condicGes econdmicas e sociais impactam a maneira como o conhecimento

é produzido e distribuido na sociedade do século XXI.

N&o obstante, a sistematizacdo e a elaboracdo das competéncias como
orientadoras do processo pedagdgico cria a necessidade de definicdo de
habilidades, as quais se referem, especificamente, ao plano objetivo e pratico
do saber fazer. Habilidades sdo constituintes das competéncias: aquelas

especi fi @ammsoogu® concretizam os d‘shRober eso

3 OCDEDefinition and selection of competenciegheoretical and conceptual foundations (DeSe€o)
Background PapeParis: OECD Publishing, 2001.

4 BRASIL. Ministério da EducacBBE- Plano de Desenvolvimento da Educac&rova Brasil: ensino
fundamental: matrizes de referéncia, topicos e descrisoBrasilia: MEC, SEB; Inep, 2008.
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esse motivo, as habilidades s&o consideradas, em geral, menos amplas que as
competéncias, uma vez que uma determinada competéncia é constituida por

varias habilidades.

Por outro lado, uma habilidade ndo "pertence" exclusivamente ao dominio de
uma determinada competéncia, ja que uma mesma habilidade pode contribuir
para a formacao de diferentes competéncias. As habilidades s&o aquelas que
possibilitam descrever os procedimentos que tém, nos conteudos disciplinares,
a base para sua operacado, abarcando, entre outras, acbes como: apresentar,
calcular, caracterizar, classificar, comparar, compilar, comunicar, conciliar,
cooperar, definir, demonstrar, descrever, desenhar, diferenciar, discutir,
documentar, dramatizar, escolher, estimar, experimentar, ilustrar, inferir, mediar,

medir, memorizar, narrar, observar, reconhecer, relacionar, respeitar etc.

Segundo Zabala e Arnau (2010)°, habilidades estéo vinculadas a competéncias,
uma vez precisam ser inter-relacionadas por meio dos conhecimentos para que
haja uma atuacdo competente. As competéncias e as habilidades sé&o, pois, 0s
principais norteadores da aprendizagem de alunos e alunas e de sua avaliacao.
Efetivamente, constituem-se elementos orientadores das decisfes no ambito da
operacionalizacdo da matriz curricular constituida e dos itinerarios formativos
decorrentes, incluidas, evidentemente, aquelas relacionadas as formas de

abordagem didatico-metodolbgicas adotadas pelo professor em sala de aula.

Vale ressaltar que um curriculo referenciado em competéncias ndo elimina nem
secundariza os conteldos. Sem conteudos, recursos intelectuais, saberes ou
conhecimentos, incluidos os de carater sociemocional (atitudes e valores), ndo
ha o que possa ser mobilizado pelo sujeito para agir pertinentemente numa
situacdo dada. Logo, ndo se constituem competéncias sem contetudo. Eles sao
a substancia do curriculo e, para tanto, se organizam em areas do conhecimento
ou disciplinas. E preciso, porém, construir um curriculo que n&o se limite apenas

as disciplinas, mas inclua necessariamente as situacdes em que os contetudos

SZABALA, AntonBRNAU LaiaComo aprender e ensinar competénciaorto Alegre: ArtMed, 2010.
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devam ser aprendidos para que sejam constituintes de competéncias

transversais da formacéao integral dos estudantes.
3.1.5 Laboratério de Aprendizagem Integrada

O Laboratorio de Aprendizagem Integrada i LAl i é o componente
curricular que, no ambito da dimensdo Projeto de Vida do Ecossistema de
Aprendizagem, define-se como a face prética e operacional das experiéncias de
aprendizagem suportadas pelo apoio das novas tecnologias, configurando-se
como elemento estruturante estratégico de inovacao das praticas pedagdgicas,
gue orienta a identidade formativa de alunos de maneira ampla, diversificada e,
ao mesmo tempo, flexivel, a fim de propiciar-lhes um amplo e irrestrito acesso
ao conhecimento e ao desenvolvimento de habilidades e competéncias, em
articulacdo com os propasitos formativos: o seu desenvolvimento como individuo
(eu comigo mesmo), como cidadao (eu com o mundo) e como profissional (eu

com o mundo do trabalho).

Como irradiador dessa formacao integral para todos os demais componentes do
curriculo, o LAl faz emergir, transversalmente, vivéncias personalizadas do
processo de conhecimento, do aprender a aprender, e ndo, simplesmente, a
aquisicdo de conhecimentos supostamente ja prontos e disponiveis. Ele ajuda a
integrar dois pilares que sustentam a maneira de a IES entender a educacao: a

melhoria da qualidade das préticas pedagoégicas e o0 compromisso social.

Devido a tais principios de integracao, o LAl concentra e expande para todos 0s
demais componentes do curriculo os temas e subtemas vinculados as
prioridades sociais contemporaneas, entendendo tais conjuntos de temas como
a base da formacdo geral humanistica dos estudantes e como elementos
fundadores de uma nova ética, pautada pelos principios da solidariedade
humana, da diversidade e do cuidado para consigo mesmo, para com 0 outro e
para com o Planeta, conforme exposto na conceituagcdo do Ecossistema de
Aprendizagem. Em suma, o LAl congrega a compreensdo de que o
conhecimento humano, na atual conjuntura social, ndo pode mais se restringir a

operacdo mental, puramente cognitiva. Deve, sim, expandir-se para o
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entendimento de que i t oatlvag&o da inteligéncia esta entretecidadee mo - » e s 0
(ASSMANN, 2011, p. 34).5

Orientado por essas bases conceituais curriculares, e em termos pratico-
operacionais, o LAl é o espaco que tem como objetivo principal experimentar,
aplicar, criar, integrar e complementar conhecimentos no interior do processo de
construcdo desses mesmos conhecimentos pelos estudantes. Por meio dessa
viséo, o conceito de laboratério, comumente associado a nogéo de espaco fisico
para estudos cientificos e técnicos, expande-se para designar todos e quaisquer
espacos e tempos, virtuais ou reais, dedicados a investigacao, experimentacao
e vivéncia colaborativas em torno da producdo do conhecimento, criando-se
novas e diferenciadas oportunidades didaticas de interacdo e de mediacdo das

aprendizagens’.

O LAI configura-se, assim, como componente curricular estratégico, por
proporcionar ampliacido de espacos e tempos nos quais os estudantes tenham
oportunidades de acesso a materiais e atividades e possam se tornar gestores
de suas aprendizagens, experimentando diferentes situacdes concretas e
necessarias ao seu desenvolvimento, em percurso formativo flexivel e adaptavel,

adotando-se as seguintes linhas-guias como critérios basicos de operagéo:

a) experimento e integracdo dos conhecimentos tedricos e praticos como fonte
de aprendizagem significativa e do crescimento individual e coletivo.

b) estudo e debate dos principais temas contemporaneos de formacao geral,
articulados as bases tedricas da formacgéo especifica.

c) desafios principais da sociedade contemporanea multicultural e principios

elementares do exercicio pleno da cidadania.

SASSMANN, HReencantar a educacdoumo a seiedade aprendente. 11.ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2011.

AMARAL, E.M.H.; AVILA, B.; ZEDNJK, H. ; TAROUCO, L. Laboratério virtual de aprendizagem: uma
proposta taxondmicaRENOTHRevista Novas Tecnologias na Educag@iNTERIFRG3Porto Alegrey.

9, n% 2, p. s/n, dezembro/2011.

Disponivel emzhttp://seer.ufrgs.br/index.php/renote/article/view/24821/1477%. Acesso em: Odez.

2015.
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d) exercicio pleno da liberdade de pensamento, de sentimento e de
imaginacdo, de forma logica, critica, analitica e criativa, em prol do
desenvolvimento do talento e das habilidades pessoais em potencial.

e) promocdo de aprofundamento e de autoavaliacdo critica das capacidades
individuais na perspectiva de ampliar competéncias para planejar e promover

mudancas significativas na vida pessoal, profissional e social.

Como elemento integrante, estruturante e transversal (transversatilltl) das
matrizes curriculares dos cursos, o LAl materializa-se como disciplina presencial
no ciclo inicial de aprendizagem. Nos demais modulos e ciclos intermediarios de
aprendizagem da matriz curricular, o LAl desenvolve-se como componente do
conjunto das Atividades Complementares de Graduacdo (ACG) previstas nos
curriculos dos cursos. Assim, tanto quando ofertado presencialmente, em forma
de disciplina, como quando integrado a carga horaria de ACG, o LAI sera
suportado por uma plataforma virtual gamificada e multimidia, que congrega as
trilhas de formacéao previstas no escopo do Projeto de Vida, uma das dimensdes
do Ecossistema de Aprendizagem. A essa plataforma da-se o nome de

Laboratorio de Aprendizagem Integrada Virtual 7 LAIV.

No LAI, com o apoio da plataforma LAIV (Projeto de Vida), o papel do professor
passa a ser o de mediador-mentor, devendo, pois, orientar a construcdo do
projeto de vida dos estudantes, elaborar materiais de consulta, sugerir leituras,
criar debates e oficinas, discutir com os alunos seus anseios e dificuldades, e
avaliar conjuntamente o trabalho realizado, de tal maneira que em tais
atividades, os objetos de aprendizagem a serem planejados e mediados pelos
professores-mentores no LAl presencial, estejam em conexdo com as

possibilidades de caminhos que os alunos percorrerdo no LAIV. Dessa forma,

Wh GSNX2 GGNIyao@SNat GAfeé 202SGAGI  |Evundtnaologisme It OF y O
proposto por ASSMAN{O011) para enfatizar a natureza dindmica, plastica e fluida do conhecimento na
contemporaneidade, bem como expressar a necessidade de substituir a pedagogia das certezas e dos
saberes préixados por uma pedagogia da complexidade, que saiba trabalhaccooeitos abertos para

a surpresa e 0 imprevisto. Para saber mais, consulte: ASSMANR¢ehcantar a educagdoumo a

sociedade aprendentell. ed. Petrépolis, RJ: Vozes, 2011, p.33.
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definiu-se que no primeiro ciclo, o aluno ter4 a oportunidade de vivenciar o LAI:
Identidade, Criatividade e Resolucdo de Problemas e o LAI: Comunicacao,

Diversidade e Pensamento Critico.

Em sintese, tanto o LAl i como disciplina ou ACG i quanto o LAIV T plataforma
gue integra a dimenséao Projeto de Vida do Ecossistema de Aprendizagem 1 tém
como funcédo preparar os estudantes e oferecer-lhes objetos de aprendizagem
com a finalidade de auxilia-los no desenvolvimento de um estudo auténomo,
orientado por escolhas que se fazem ao longo do percurso formativo, em
consonancia com os anseios da formacdao integral dos estudantes almejada no
Plano Pedagogico Institucional (PPI) e que déo sustentacdo a este componente

do curriculo.

Orientados, assim, pela proposta de formacao integral potencializada pelo LAl e
pelo LAIV, e, portanto, pelos desafios nela contidos, e para que essa acao
pedagdgica e curricular se fortaleca ainda mais e se espraie para os demais
componentes do curriculo, ha que se estabelecer, também do ponto de vista
formativo e operacional, a constituicdo e a incorporacao de ferramentas digitais
educacionais que deem conta de orientar e de dar suporte a superacao de tais
desafios, por meio da construgcdo, no contexto do Ecossistema de
Aprendizagem, de uma ambiéncia que solidifique a cultura de emprego dessas
ferramentas digitais como insumos indispensaveis e naturais de todo e qualquer

processo educativo.

3.1.6 Interdisciplinaridade

7

A interdisciplinaridade € importante diretriz curricular do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI). Por meio do Projeto Interdisciplinar (P1),
materializou-se, a partir de 2008, como disciplina na composi¢do da matriz
curricular de todos os cursos da IES, apresentando-se como uma proposta de
pratica que desempenha a func¢éo aglutinadora da aprendizagem significativa e
colaborativa, desenvolvendo, para o aluno, a habilidade de identificar, analisar,

explicar e resolver problemas dentro e fora de aula.
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Do ponto de vista mais especifico da formacéo, o Pl foi concebido, no contexto
formativo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, como conjunto de atividades
estruturadas estrategicamente para promover a progressiva autonomia
intelectual do aluno, habilidade preconizada pelas Diretrizes Curriculares
Nacionais. Organiza-se, assim, a partir de um problema formulado sobre
tematica interdisciplinar, utilizando metodologias que levem os alunos a

desenvolverem competéncias e habilidades para:

Identificar, planejar e resolver problemas;

Abstrair, analisar, sintetizar e produzir conhecimentos;
Levantar e investigar hipoteses;

Aprender com autonomia e atualizar-se permanentemente;
Trabalhar em equipe;

Analisar cenarios e tomar decisoes;

Comunicar-se oralmente e por escrito;

Criar e inovar;

Adquirir conhecimentos sobre a area de estudo e a profissao;

=4 =4 A A4 A4 -4 A4 -4 -4

Buscar, processar e analisar informagoes.

Trata-se de uma pratica pedagodgica que prevé uma forma flexivel de
aprendizagem, pautada no trabalho, ora individual, ora em equipe, e capaz de
despertar no aluno, pelo desafio da autoaprendizagem, a curiosidade e o
estimulo a investigacao na busca de solucdes para assuntos de seu interesse,

em articulacdo com os propdésitos da formacao especifica.

Assim, a interdisciplinaridade se corporificou como componente curricular e se
configurou como uma pratica elaborada colaborativamente, por meio da
metodologia Problem Based Learning (PBL), ou seja, da Aprendizagem Baseada
em Problemas. Essa estratégia permitiu ao docente apresentar um problema,
contextualizado, para que os grupos de alunos buscassem uma solucao critica,

criativa e que apontasse novos caminhos.

Pareceu-nos natural, entdo, que 0 momento em que conduziamos a evolugao

dos nossos parametros curriculares, por meio de uma formagdo por
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competéncias, materializada nas matrizes E2A do Ecossistema Anima de
Aprendizagem, levasse-nos a repensar o modelo da interdisciplinaridade e
mostrasse-nos 0 caminho desta progressao: seria necessario expandir ainda
mais os dominios de nossos curriculos, tornando-os consonantes com a

formacéo pretendida para os nossos discentes.

Mas, se tratando da interdisciplinaridade, o que seria preciso fazer? Seria preciso
reconhecer gue NO saber ®, pri meiro, par a
criticado por esp?2ritos hun8mo3). BEesseponss8gve
reconhecimento vem ao encontro dos pilares que organizam nossa estrutura de
ensino-aprendizagem, uma vez que nosso Ecossistema fala de uma formacao
em que se almeja um cidadéo reflexivo, adaptavel, com senso critico e viséo
integradora, capaz de articular discussdes tedricas, mas com facilidade de

pensar sua imbricagcdo com a pratica?.

Para tanto, trouxemos em nosso auxilio a proposi¢ao de Edgar Morin a respeito
da inexisténcia de um saber parcelado, que ndo considera as linhas de seu
tempo e as influéncias internas e externas que recebe. Assim, o autor postula
que a nocdo de complexidade é o que nos faz olhar as partes, sem perder de
vista o todo, pois as partes apresentam especificidades mas, no contato umas

com as outras, cada uma se modifica e, por sua vez, modificam o todo.

Esta nocéo contribui para percebermos gue nosso curriculo € um todo, mas as
disciplinas que constituem sua matriz curricular sdo significativas e tém uma
funcdo importantissima. Todavia, olhando-as separadamente n&o
conseguiremos ter a visdo de conjunto, ndo conseguiremos compreender o todo.
Isso s6 serd possivel se fizermos oposi¢do a um saber fragmentado, exigindo de

nés mesmos um olhar mais holistico.
A mudanca de paradigma que se prop0e aqui é de que

O pensamento complexo coloca entre parénteses o cartesianismo e,
simultaneamente, retoma e assume as conquistas centrais da filosofia

8 Extraido de documento intern& Universidade como um ecossistema de aprendizagesparametros
curriculares nas IES do Grupo Anima, produzido pelas Diretorias Académica e de Inovagéo, 2016, 40 p.
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da suspeita, assume plenamente a idéia socratica de ignorancia, a
davida de Montaigne e a aposta pascaliana. O pensamento complexo
pretende enfatizar a humanidade do conhecimento em sua

radicalidade. Do @ c o nthee cae t i me s mo 0 S oscab
fi c on h-\2e@é& mesmo conhecendoo ( MO&R &l.N2003, p. 55).
Grifo nosso.

Dessa maneira, quando adotamos a interdisciplinaridade em nosso projeto
politico-pedagdgico, assumimos que ndo nos sera mais permitido pensar de
forma separada fenbmenos e contextos e contextos fora de um contexto
planetario (MORIN, 2003). Exatamente por isso a educacao que almejamos tera
de reforgcar as competéncias e as habilidades que permitirdo aos nossos
discentes resolver os problemas tdo presentes em um mundo de tantas

incertezas e volatibilidade.

Ou sej a, Aensinar ® ensi d4bre, partamd, eneolved
a ressignificagdo do conhecimento no contexto do ensino-aprendizagem,
passando a vé-lo como um processo perene de producdo colaborativa

organizada em redes i e ndo como um produto acabado e restrito em si mesmo.

Nesse ponto, o Projeto Interdisciplinar estabelece convergéncias e sinergias
fundamentais com o componente curricular Laboratério de Aprendizagem
Integrada i LAI. De natureza eminentemente transversal, no ambito da
dimensao Projeto de Vida do Ecossistema de Aprendizagem, o LAl promove as
experiéncias de aprendizagem decorrentes do eixo de formacéo geral do
curriculo, suportado pelo apoio de novas tecnologias, tendo como propdsito
formativo mais amplo estudar e debater os principais temas da sociedade

contemporanea, articulados com as bases tedricas da formacéao especifica.

Por meio desse propoésito, o LAl pode, por um lado, trazer reforco as intencdes
formativas especificas do Projeto Interdisciplinar, uma vez que ambos,
resguardadas suas especificidades, promovem vivéncias personalizadas do
processo de conhecimento, do aprender a conhecer, e ndo, simplesmente, a
aquisicdo de conhecimentos supostamente ja prontos e disponiveis. Por outro
lado, o LAI, ao congregar a compreensdo de que o conhecimento humano, na
atual conjuntura social, ndo pode mais se ausentar das questbes emergentes da

sociedade contemporanea, aufere acréscimos de significado a elaboracdo do

8tico,

P

( MORI 1
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Projeto Interdisciplinar pelos estudantes, possibilitando-lhes conecta-lo ao seu
Projeto de Vida. Articulam-se, assim, dois dos principais pilares que sustentam
a proposta educacional do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI): a

melhoria da qualidade das praticas pedagdgicas e 0 compromisso social.

Todos os fundamentos, articulagdo com a proposta curricular, formas de
operacionalizacdo e avaliagdo do Projeto Interdisciplinar estdo descritos em
manuais e regulamentos proprios, debatidos, divulgados e colocados a
disposicéo da Comunidade Académica.

3.1.7 O Papel do Professor

Somente uma formacdo baseada na pratica docente reflexiva e investigativa,
almejando uma reformulacéo constante da identidade do professor e dos seus
saberes, e que leve em conta todas as dimensdes do ser professor pode gerar,
para além do fazer docente stricto sensu, uma reflexao sobre o fazer pedagogico.
O conhecimento pedagdgico geral, nesse sentido, inclui conhecimentos tedricos
e principios relacionados a educacao, aos processos de ensino e aprendizagem,
ao conhecimento dos alunos (caracteristicas, processos cognitivos e
desenvolvimentais de como aprendem), a gestao da sala de aula e a interacéo
com os alunos, ao conhecimento curricular e de outros conteidos de cunho

politico, social, ético e estético.®

Compreende-se, portanto, que quaisquer propostas de formacgéo de professores
gue tenham como fulcro a pratica pedagogica, por mais elementares que sejam,
perpassam a construcdo de sua identidade, respeitando as dimensdes ético-
politicas do processo ensino-aprendizagem, os valores que regem a
intencionalidade educativa (estético), no contexto de uma escola democrética,
de construcdo do curriculo com participacao docente intelectual, criativa, critica,

dindmica e integradora.

9 MIZUKAMI, M. G. N. et dscola e aprendizagem da docéngimocessos de investigacédo e formaca
S&o Carlos: EDUUFSCar, 2002.
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A identidade profissional que almejamos se constituirhA por meio de
oportunidades nas quais os professores possam compreender, praticar e refletir
sobre novas estratégias de ensino, integrando trés dimensdes: os referenciais
que constituem a prética pedagdgica mencionada, as a¢bes de trocas de
experiéncias e de pesquisas colaborativas entre seus pares; a constante acéo-
reflexdo-acdo, indo da teoria & pratica e vice-versa. E com base nesses

principios que se organiza a proposta inicial de formacéo ora apresentada.
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4 APRESENTACAO DO CURSO

Na IES, € imperativa a construcédo de Projetos Pedagogicos para cada um dos
cursos ofertados, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) e o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI). O Projeto Pedagogico de Curso
(PPC) permite e gera autoconhecimento, uma vez que se baseia no
acompanhamento da trajetoria historica, das dificuldades e possibilidades da

Instituicdo como um todo e de cada um de nossos cursos particularmente.

O PPC do curso foi construido de forma coletiva, a partir de amplo debate nos
orgdos colegiados junto aos gestores educacionais, representantes da
mantenedora e futuros docentes, bem como por meio de diagndésticos periddicos
das reais necessidades da populacéo regional e do potencial corpo discente. Por
meio dessas avaliacOes, foi possivel levar em consideracéo os interesses, as
demandas da sociedade e do mercado de trabalho, especialmente no contexto
sécio regional em que se insere o0 curso, no desenvolvimento de melhores

praticas académicas.
4.1 Contexto Educacional

O operador do Direito, além do conhecimento técnico, cientifico e doutrinario do
sistema e do ordenamento juridico patrio, necessita de uma base humanistica
que o dote de sensibilidade necessaria para captar, entender e buscar solucdes
para as questdes individuais e coletivas que os cercam. Nessa perspectiva, deve
ser e estar capacitado a aplicar na pratica todos os conceitos assimilados nas
diferentes areas de estudo do Direito, postura que sera desenvolvida através da
interdisciplinaridade e do fortalecimento constante do intercambio entre a teoria

e a pratica juridica profissional.

De acordo com a Lei de Diretrizes e Base (LDB), é desejavel proporcionar uma
formacdo que proporcione acesso amplo e irrestrito ao conhecimento e ao
desenvolvimento de habilidades e competéncias necessarias ao profissional. Por
essa razdo, os cursos superiores devem focar no mercado de trabalho,
condicoes de exercicio profissional. O curso de Direito do Centro Universitario

Monte Serrat preocupa-se e esta estritamente ligado as questbes
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socioeconbmicas, politicas, geopoliticas, culturais e que repercutem grandes

transformacdes.

Atualmente, na Regido Metropolitana da Baixada Santista (RMBS), existem
algumas peculiaridades de atuacdo que nos orientam quanto ao perfil
profissional que desejamos formar e entregar para o mercado de trabalho e

sociedade civil. Destacamos, abaixo, algumas modificacbes no cenario:

1 Campos de petroleo e gas no ambientetimar denominado Pf8al: meados

de 2005 e divulgada em 20I10fator determinante de crescimento da nossa
regido apos a criacdo do Porto de Santos no século XIX e do Polo Petroquimico

de Cubatao no século XX.

Entrega do Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT) @empresa EMTU de linhas
municipais e intermunicipais denominado Projeto SIM: Sistema Integrado de
Transporte Metropolitano da Baixada Santista, que percorrera 11 km do ponto
de origem da cidade de Sao Vicente até o Porto de Santos em 30 minutos.

Projeto @ Tunel Submerso Santos Guaruja: 762 metros de extenséo, 950 metros
de rampas e cerca de 4,5 km de obras viarias em superficie e em viadutos, e que
sera composto de seis modulos de concretonmidado, que serdo construidos

em uma doca seca localizada@®oaruja. Havera area de circulacdo exclusiva
para pedestres e ciclistas com rampas de facil acesso elevadores e escadas
rolantes e conforto visual aos usuarios. Modernas solu¢cdes em iluminacéo
sinalizacdo e seguranca que atendem as restricbes dos trafagos e

hidroviarios com 21 metros de profundidade e 1.700m de extenséo.

Com relacdo aos aspectos demograficos, a regido € composta por 09 (nove)
municipios: Bertioga (57.942 habitantes), Cubatdo (127.887 habitante), Guaruja
(317.421 habitantes), Itanhaém (97.439 habitantes), Mongagua (53.384
habitantes), Peruibe (65.907 habitantes), Praia Grande (304.705 habitantes),
Santos (434.359), S&o Vicente (com 357.999), totalizando aproximadamente
1.813.033 pessoas na RMBS até 2016. A cidade de Santos destaca-se por
possuir o maior Porto da América Latina, sendo fundamental para a rota do

comeércio doméstico e internacional.
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Distribui¢cdo populacional da RMBS

Municipio 2010 2011 2012 2013

Bertioga 47.462 48.999 50.585 52.223
Cubatéo 118.629 119.693 120.766  121.848
Guaruja 290.526 293.052 295.600 298.169
Itanhaém 86.919 88.094 89.285 90.492
Mongagua 46.186 47.037 47.905 48.787
Peruibe 59.698 60.340 60.989 61.644
Praia Grande 261.391 267.046 272.824  278.727
Santos 419.388 420.222 421.058  421.896
Sé&o Vicente 332.193 334.760 337.348  339.955

Fonte: Fundag&o SEADE

A proporgéo de distribuicdo populacional da RMBS pode ser visualizada pelo gréafico

abaixo:
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Vale ressaltar ainda que, a projecéo para as proximas duas décadas indica um
incremento populacional de 25% na RMBS, algo em torno de 400.000 habitantes.
De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2010), o
municipio de Praia Grande ja desponta como o municipio brasileiro de maior
incremento demografico da década, com crescimento de 34,7% no periodo entre
2000 e 2010.
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Pode-se dizer que com as recentes descobertas do Pré-Sal pela Petrobras, a
maior parte do aumento desse contingente tenha se dado pela migracao de
pessoas em busca de melhores oportunidades de trabalho e, também, em razdo
da grande procura pelas empresas publicas ou privadas, nacionais ou
internacionais, por mao de obra qualificada para as novas atividades de

producédo de bens e de servicos.

Importa ressaltar, também, que 85% das empresas abertas e em atividade na
regido concentram-se nos setores do comércio e dos servicos, com destaque

para a diversidade de potenciais campos de empreendimento, entre 0s quais:

V Investimento no Turismo, com grande parte na indlstria shipping de Cruzeiros
Maritimos.

V Construgdo Civil com a maioria dos empreendimentos residenciais novos e
industriais.

Revitalizagdo do Centro Histérico e da orla das praias das cidades da regiéo.
Armadores ou Shipowners (construtores ou donos de navios).

Crescimento do comércio atacadista e varejo.

Investimentos na qualificacédo e especializagdo nos modais logisticos.

Implantagdo da unidade administrativa da Petrobras na cidade de Santos com
projecdo de torna-la como Parque Tecnolégico.

V  Abertura de empresas para atender a demanda de produtos e servigos vinculados a
cadeia produtiva de petréleo e gas.

V Investimentos no porto para suprir as exigéncias da economia global.

V Investimento em energia edlica, com a implantagdo no complexo naval no Guaruja.
V Instalacéo do Aeroporto no Guaruja.

V Redes de empresas que atuam de forma direta e indireta na prestacéo de servigos
relacionado ao comércio exterior e ao suporte as operagdes portuarias.

V  Construgdo na RMBS do Veiculo Leve sobre Trilhos (VLT).

V O tinel submerso Santos-Guaruja que ligara as duas cidades.

<<<<<

Caracterizagdo das MPEs da Baixada Santista

O Comeércit

6%

M IndUstrie

O Servigt

O Agriculture

%

Fonte: Observatério das MPEs i Sebrae / SP
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A cidade de Santos ainda passa por mudancas estruturais, tornando-se, cada
vez mais, um dos principais polos de atendimento portuario do mundo,
reservadas as devidas proporcdes, no que se refere a novas oportunidades de
negécios e de expansdo das atividades mercadolégicas da regido. Assim,
desperta o0 interesse de inUmeras empresas de grande porte, algumas
multinacionais, e também do Governo Federal, que por meio do Programa de
Aceleracao do Crescimento (PACL1 e 2), tem investido em infraestrutura viaria e
portuaria, com o objetivo de atrair novos empresarios para regido, promovendo,

assim, o crescimento da economia regional e nacional.

Além disso, o Porto de Santos € uma consideravel porta de entrada e de saida
de pessoas, bens e servicos. Neste sentido, destacam-se a criagdo de 2,5 mil
empregos diretos no Porto mediante terminais da Embraport e da Brasil Terminal
Portuéario (BTP), que iniciaram suas operacdes no complexo maritimo no ano de
2013. Por 6bvio, a qualidade operacional dos processos aduaneiros e portuarios
para a regido é fato relevante tanto para o Governo Federal e seus 6rgéos

anuentes, quanto para o municipio.

Evidentemente, o momento atual deste ciclo de desenvolvimento da regido é
propicio para a inser¢cdo dos profissionais da é&rea juridica capacitados,
sobretudo, para atuar nos campos preventivos e litigiosos dos setores maritimo
e portuario, previdenciario, trabalhista, empresarial e internacional. Os meios
consensuais e alternativos de solucdo de controvérsias, de igual maneira,
ganham importante relevo, ndo apenas enquanto exigéncia legal, mas nesse

caso, por uma exigéncia real/social.
4.1.1 Justificativa de Oferta do Curso

A formacéo do profissional do Direito passa, fundamentalmente, pela questao da
cidadania, que é funcdo primordial da educacdo em todos os seus graus de

ensino, muito bem ilustrada na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Brasileira.

Considerando-se como caracteristicas essenciais ao profissional a competéncia
técnica para o trabalho e o comprometimento com o destino social de sua regiao,

pais e até mesmo do mundo, faz-se necessario iniciar a discussdo de um projeto
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didatico-pedagdgico a partir desses dois aspectos. No caso do profissional da
area juridica, podemos entender a competéncia técnica como a apropriacao
critica dos conhecimentos juridicos, no que se refere a parte conceitual deste
conhecimento, bem como das habilidades especificas exigidas pela profissdo. E
adquirida, portanto, no desenvolvimento dos conteudos curriculares, sempre

articulados com a realidade social.

Quanto ao comprometimento com o destino social, pode-se considerar que o
papel do ensino juridico € a formagcdo de hbitos, atitudes, valores éticos e
morais que irdo nortear todo o envolvimento deste profissional, tanto no mercado
de trabalho como em sua vida pessoal e coletiva. Ser um profissional
comprometido dessa forma significa ndo apenas entender, mas participar efetiva
e democraticamente das instancias de discussfes e/ou deliberagbes de sua

sociedade.

Nesse sentido, o Projeto Pedagdgico tem que contribuir para esta formacao
almejada pelas nossas diretrizes educacionais e que venham ao encontro dos
anseios da sociedade. O contexto educacional, portanto, mostra-se crucial para
fornecer elementos a partir dos quais discussoées e reflexdes académicas serédo
travadas, per meando e concedendo Avidao P

técnicos e dogmaticos da ciéncia juridica.

€ Dids8tica, compet e, neste cont gdico, trans
pedag-gicod em a-»es concretas de sala de
dos objetivos de ensino, pela selecdo de conteddos e métodos, pelos

procedimentos de avaliacdo, e pela relacao professor/aluno.

Podemos concluir que o Projeto Pedagégico do Curso de Direito implica a
apropriacao de todos esses saberes pelos envolvidos com o processo educativo
para que se tenha, de forma legitima, a clareza dos aspectos formadores da

competéncia técnica e do compromisso social, fun¢des da educacdo académica.

Ora, tradicionalmente, pela prépria estrutura curricular dos cursos de formacéo
juridica, pode-se perceber que o profissional de Direito que ingressa na carreira

docente nao tem disponivel os saberes destas areas de conhecimento didatico-
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pedagdgico para lecionar e, portanto, passa a ser também um propdsito
institucional oferecer tal formacao no proprio contexto do trabalho docente. Por
essa razao, as Instituices de Ensino de Direito devem se preocupar, antes de
mais nada, com um processo de sensibilizacdo e mobilizagdo do seu corpo
docente e técnico administrativo para a apropriacdo destes saberes. Este
movimento deve se dar simultaneamente e continuamente, em uma perspectiva
dialética, do pensar/agir/pensar, num projeto estruturado de formacéo docente
em servigo. Evidentemente, este € um movimento que, por ser dialético e realista
em relacéo ao tempo gasto pelos professores em outras atividades profissionais,
da-se num ritmo que nem sempre atende as expectativas imediatistas das

Instituicdes.

Assim sendo, o Curso de Direito pretende formar profissionais da area juridica
nao abrindo méo de um processo de Avaliacdo Institucional, permanente e
participativo, (professores, alunos e corpo técnico/administrativo), para situar as
dificuldades enfrentadas pela auséncia desses saberes, na intencédo de,
coletivamente tomar decisdo de como supri-las. Este é um dos maiores
compromissos de nossa Instituicdo que realmente pretende formar um

profissional competente técnica e politicamente, ao mundo globalizado.

A essas assertivas soma-se o contexto geogréafico-social-econémico no qual se
insere o curso de Direito, inegavel fator de determinacdo de uma das suas
vocacodes. Isto é, por abrigar o maior porto da América latina, e pela proximidade
com o centro financeiro do Pais (S&o Paulo), é natural uma propenséao portudria,
maritima, empresarial, ambiental e internacional, sem olvidar, contudo, dos
demais campos de Direito, até mesmo em razao das caracteristicas do Direito,

guais sejam unidade e complementaridade.

No ambito de todas essas consideragdes, portanto, ao redesenhar o curriculo
ora proposto, a equipe docente estruturante partiu do entendimento da
necessidade emergente de formar bacharéis em Direito capazes de
compreender amplamente o contexto econdmico, sociopolitico e cultural da
Regido trazido pelo Pré-sal, na esfera, evidentemente, do desenvolvimento

brasileiro e dos processos de globalizagdo da economia mundial, cada vez mais
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alinhados aos principios do desenvolvimento sustentavel. Neste sentido, em
relacdo aos aspectos essenciais na formacao do discente, a serem detalhados
mais adiante no que se deseja ao perfil do egresso, destacam-se a capacidade
de prover ao mercado profissionais capacitados em compreender as relacdes
humanas e os negdcios envolvidos nas atividades do campo juridico que afetam
diretamente a comunidade, estabelecendo assim um norteamento de suas
acOes, pautada em valores éticos e morais relacionados a diversidade étnico-
racial, cultural e de género, aos principios do desenvolvimento sustentavel,
vendo-se como elo na constru¢do de uma sociedade mais justa, igualitaria que

preserva e promove o respeito aos Direitos Humanos.

Assim, esses objetivos passaram a constituir, no geral, o conjunto de
competéncias e habilidades imprescindiveis na formacao do bacharel em Direito
contemporaneo. E assim que o PPC tem sido instrumento incorporado ao
cotidiano de nossas praticas, por meio de esforco coletivo para que se torne
naturalmente realidade e atinja seus objetivos. Sua avaliacdo permanente tem
garantido a eficacia de sua aplicacdo e gerado a corresponsabilidade de todos

0s envolvidos neste processo.

Em sintese, a concepcao do Projeto Pedagdgico do Curso de Direito do
UNIMONTE i dos objetivos e perfil de egresso, a matriz curricular i justifica-se
pelo compromisso de contribuir para atender a demanda de formacédo de
profissional academicamente qualificado, intelectual e profissionalmente
autdbnomo, capaz de se responsabilizar pela prépria aprendizagem, reflexivo,
adaptavel a novas situacdes e exigéncias sociais e profissionais, apto a lidar com
desafios impostos pelas sociedades contemporaneas, que exigem nao sO

capacidades técnicas, mas também formacéao ética e humanistica.
4.1.2 Formas de Acesso

O acesso aos cursos superiores pode ocorrer das seguintes formas: alunos
calouros aprovados no Vestibular, PROUNI e ENEM. Os cursos superiores séo
destinados aos alunos portadores de diploma de, no minimo, ensino médio.

Semestralmente, a IES publica o edital do vestibular, regulamentando o nimero
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de vagas ofertadas e locais de funcionamento para cada um dos cursos, data e
local das provas, taxa de inscri¢céo, periodo e local de divulgacdo dos aprovados
e requisitos necessarios para efetivacdo da matricula. O edital contempla

também outras informacdes relevantes sobre 0s cursos e sobre a propria IES.

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo Nacional (Lei n® 9394/96), no artigo 49,
prevé as transferéncias de alunos regulares, de uma para outra Instituicdo de
Ensino, para cursos afins, na hipétese de existéncia de vagas e mediante
processo seletivo. De acordo com as normas internas, a Instituicao, no limite das
vagas existentes e mediante processo seletivo, pode aceitar transferéncia de
alunos, para prosseguimento dos estudos no mesmo curso ou em curso afim,
provenientes de cursos autorizados ou reconhecidos, mantidos por instituicbes
de ensino superior, nacionais ou estrangeiras, com as necessarias adaptacoes

curriculares, em cada caso.

O Processo Seletivo é constituido de uma prova de redagéo e uma prova objetiva
de conhecimentos gerais, composta por questdes de mudltipla escolha sobre
Lingua Portuguesa e Literatura Brasileira, Matematica, Ciéncias, Historia e
Geografia, baseada em interpretacéo textual e raciocinio l6gico.

A prova de redacao propde um tema atual a partir do qual séo verificadas as
habilidades de producdo de texto, raciocinio légico, coeréncia textual,
objetividade, adequacdo ao tema e aos objetivos da proposta, coeréncia,
coesdo, pertinéncia argumentativa, paragrafacdo, estruturacdo de frases,

morfossintaxe, adequacédo do vocabulario, acentuacéo, ortografia e pontuacao.
4.1.2.1 Obtencao de Novo Titulo

Na hipétese de vagas nao preenchidas pelos Processos Seletivos, a IES podera,
mediante processo seletivo especifico, aceitar a matricula de portadores de
diploma de curso de graduacéo, para a obtencdo de novo titulo em curso de
graduacéo preferencialmente de area compativel, nos termos da legislacdo em

vigor.
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4.1.2.2 Matricula por Transferéncia

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (Lei n® 9394/96), no artigo 49,
prevé as transferéncias de alunos regulares, de uma para outra Instituicao de
Ensino, para cursos afins, na hipétese de existéncia de vagas e mediante
processo seletivo. De acordo com as normas internas, a IES, no limite das vagas
existentes e mediante processo seletivo, pode aceitar transferéncia de alunos,
para prosseguimento dos estudos no mesmo curso ou em curso afim, ou seja,
da mesma é&rea do conhecimento, provenientes de cursos autorizados ou
reconhecidos, mantidos por instituicbes de ensino superior, nacionais ou

estrangeiras, com as necessarias adaptacdes curriculares, em cada caso.

Todas essas diretrizes valerdo para o Curso de Direito do Centro Universitario
Sédo Judas Tadeu, serdo objeto de comunicacdo com o ingressante, pelo site

institucional ou por comunicacao direta.

4.1.3 Objetivos

Objetivo Geral

O curso de Direito do Centro Universitario Monte Serrat. - UNIMONTE tem por
objetivo formar profissionais qualificados para exercerem as atividades atinentes
aos diversos operadores juridicos, com habilitacdo suficiente para enfrentar o
competitivo mercado de trabalho, conjugando eficiéncia, ética, visdo critica e

consciéncia sécio-politico-econdmica.

Tem por escopo propiciar ao educando formacdo profissional técnica e
humanistica, trabalhando qualidades como a disciplina, a dedicacéo e a iniciativa
e incutindo a necessidade de atualizacdo permanente. Visa a, igualmente,
proporcionar aos bacharéis uma formacao voltada para um sélido conhecimento
dogmatico e, ao mesmo tempo, para a criacdo de condi¢des de avaliacao critica
desse conhecimento ao perceber o fendbmeno juridico como um produto da

cultura em gue se insere, seja em ambito nacional ou internacional.
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Finalmente, ao integrar a formacao tedrica e pratica, enfatizando as atividades
de pesquisa, ensino e extensdo como eixos articuladores do processo de
producdo de conhecimento, espera-se que os bacharéis percebam o fenbmeno
juridico em toda sua complexidade e interdependéncia, compreendendo, através
da andlise critica das limitagcdes das instituices juridicas, que o Direito ndo é
obra pronta, mas em construcdo, sendo o seu profissional, na qualidade de

intérprete das situacdes de conflito, peca essencial.
Objetivos Especificos

1 Propiciar ao educando, formacéo profissional técnica e humanistica,
trabalhar aptiddes como a capacidade criativa, a associativa e a critica,
além do desenvolvimento de qualidades como a disciplina, dedicacéo,
inovagdo e autonomia, incutindo a necessidade de permanente
atualizacao, fatores indispensaveis a uma profissional de exceléncia.

1 Proporcionar uma correta e adequada apropriagdo da terminologia e de
conteldos que capacite nossos discentes a atuar nos mais diversos
ramos do Direito, nas diferentes areas de operacdo, nas mais diversas
profissbes, nos campos emergentes, além das tradicionais, como
Magistratura, Ministério Publico, Defensoria Publica, Procuradoria, Policia
Civil, Federal, Magistério, Advocacia, entre tantas outras.

1 Desenvolver as habilidades de argumentacédo, persuasao, interpretacao,
aplicacdo e valorizacdo dos fendmenos juridicos e sociais, normas
juridicas, além das formas consensuais de composicdo de conflitos,
aliada a uma postura reflexiva e de visao critica que fomente a capacidade
e a aptidao para a aprendizagem autbnoma e dinamica, indispenséavel ao
exercicio da Ciéncia do Direito, a prestacdo da justica e ao
desenvolvimento da cidadania.

1 Pautar por uma formacgéo generalista, contudo, em razdo da peculiaridade
da regiao, aprofundar as questdes atinentes ao setor Empresarial e seus
multiplos enfoques, sempre acompanhado pela pratica continuada, que
fardo do bacharel em Direito, instrumento de atuacdo na sociedade,

direcionado a producdo de mudancgas, com vistas ao processo de
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democratizacao, eliminacdo das diferencas sociais e o0 estabelecimento
do bem comum.

1 Habilitar ao exercicio profissional adequado a realidade, considerando as
vocagoOes tradicionais da regido e as perspectivas de desenvolvimento
empresarial.

1 Organizar, desenvolver e manter as atividades do ensino, da pesquisa e
da extensdo no campo do Direito.

1 Promover estudos e atividades de iniciacdo cientifica permanentes
visando a uma formagao continuada que possa repercutir em uma
formacdo de qualidade, inovadora e engajada tanto socialmente, quanto
politicamente.

1 Concorrer para o fortalecimento da solidariedade dos Direitos humanos
inspirada nos principios da ética, da equidade e da justica, visando a
formacéo do cidaddo imbuido dos sentimentos democraticos, refletindo,
assim, sobre a sociedade na qual o profissional ird atuar, buscando
construir na sua formacao os alicerces do futuro.

1 Centrar o ensino e a atividade de pesquisa em tematicas que ensejem

uma articulagéo interdisciplinar.

Manter a prética avaliativa como um procedimento continuo de revisdo de metas
e correcao de desvios, a fim de que o diagndstico, a reflexdo, a atualizacao e a
dinamizagcdo de conteldos tanto académicos como administrativos possam

repercutir num melhor desempenho de seus docentes, discentes e funcionarios.
4.1.4 Perfil do Egresso

Por perfil e competéncia profissional do egresso entende-se:

Uma competéncia caracteriza-se por selecionar, organizar e mobilizar,
na acdo, diferentes recursos (como conhecimentos, saberes,
processos cognitivos, afetos, habilidades, posturas) para o
enfrentamento de uma situacdo-problema especifica. Uma
competéncia se desenvolverd na possibilidade de ampliagéo,
integracdo e complementacdo desses recursos, considerando sua
transversalidade em diferentes situagBes (BRASIL Inep, 2011, p. 22).
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A formacao do egresso compreende as competéncias profissionais, incluindo os
fundamentos de area e permanéncia necessarios ao desempenho profissional
do graduado, pautando-se pelos principios de flexibilidade, interdisciplinaridade,

contextualizagao e atualizagéo permanente.

Nesse sentido, o curriculo E2A parte da premissa de uma mudanca de
mentalidade, que representa um jeito de ensinar focado em competéncias, nao
meramente em conteldos de forma isolada. Isso significa que o estudante
concluird o curso ndo apenas com o conhecimento técnico de sua area, mas
como um profissional completo que tera, acima de tudo, uma visdo mais ampla
dos caminhos a seguir e todas as habilidades necessérias para compreender e

dominar os desafios do dia a dia de um mercado que muda em alta velocidade.

A partir das competéncias estabelecidas, o novo curriculo E2A corrobora o
objetivo de formacdo baseada em competéncias, como forma de garantir a

trabalhabilidade de nossos egressos.

4.1.5 Namero de Vagas e Turno

Sédo ofertadas, anualmente, 160 vagas para o Curso de Direito do Centro
Universitario Sdo Judas Tadeu i Campus UNIMONTE, sendo 40 vagas para o
periodo matutino e 120 vagas para o periodo noturno. Observada a existéncia
de vagas e respeitadas as diretrizes, requisitos e procedimentos estabelecidos
pelo Centro Universitario, os alunos podem solicitar, a qualquer época, a
mudanca de turno, ou turma, que sera avaliada pela Central de Atendimento ao
Aluno.

4.2 Organizacao Didéatico-Pedagodgica

As mudancas associadas a globalizacdo tém afetado as organizacbes
empresariais em todo o mundo, de tal forma que as competéncias mais exigidas
sdo aquelas que se relacionam ao conhecimento i cada dia mais movel e

disponivel por meio do aparato tecnoldgico i e a colaboracgéao.
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Cada vez mais, os diferenciais de uma sociedade s&o determinados pelo uso
competitivo que se faz do conhecimento por ela produzido e, naturalmente,
ganham énfase 0 pensamento especializado e as competéncias mais
elaboradas. Edgar Morin, fil6sofo e sociélogo francés, afirma ser preciso

reagrupar os saberes para se buscar a compreenséo do universo.

Nesse contexto, a educacao se vé frente ao dilema de se ajustar as demandas
prementes do mundo do trabalho para o qual todo o conhecimento que produz
se volta, sem, contudo, abandonar o posicionamento ideoldgico que, por longos

anos, demarcou a sua pr-pria g°nese.

formacao/aprendizagem/conscientizacdo tém a esperanca de que a educacéo

possa ser um instrumento de conhecimento e de transformacéo do real, gragcas

Af

a sua competénciacr 2ti cao (CHAUE¢, 2016, p. 253).

Esta reflexdo sobre como repensar o ensino superior no século XXI, oferecendo
as nossas IES condicdes objetivas para o desafio de se reinventarem, tem sido
NOSsSo maior compromisso. E, evidentemente, tal reflexdo se desloca para quem
€ o aluno que pretendemos formar. Jovens que nasceram na era digital
performam de maneira totalmente diferente. Gerar sentido para esses jovens é
dar-lhes condi¢cdes de exercerem aquilo em que acreditam. ISso reverbera em
uma sala de aula transformadora, na qual se pode enriquecer a experiéncia do
mundo vivido, valorizar as intera¢cdes e preparar os estudantes para a autonomia,
potencializando sua capacidade de dar respostas e de enfrentar as incertezas

em um mundo de fronteiras cada vez mais volateis e fluidas.

O Grupo IFnima ® uma das mais relevan
de ensino superior do pais, com quase 105 mil estudantes matriculados em
diversos campi de S&o Paulo, Minas Gerais, Goias e do sul do pais, congregando
as seguintes IES: UNA, UNIBH, Unimonte, Universidade S&o Judas Tadeu,
SOCIESC e HSM. Sua visdo € transformar o pais pela Educacdo e sua

t

es

10 MORIN, E. Afnacdo proferida durante debate com a comunidade universitaria da Faculdade de

Filosofia e Ciéncias Humanas da Universidade Federal de Minas Gerais (FAFICH/UFMG), realizado em

15/09/1998.

or g
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experiéncia no segmento educacional se sustenta por sua ativa busca de

respostas em relacdo a educacéo e seus caminhos.

Nesse sentido, a vivéncia e a convivéncia com esses alunos foram 0s insumos
para que o Ecossistema | nima fosse pensado como algo em constante
movimento. Como um ecossistema i termo oriundo da ecologia T em que a
manutencdo da vida da-se pela forma como 0s seres vivos, em constante
interacdo alcangcam o equilibrio, sua esséncia é buscar sempre novos processos
educativos, que deem conta de trabalhar o saber fazer, o saber ser, o saber

conviver e saber aprender.

Assim, o0 novo E2A, Ecossistema I nima de Aprendizagem, tem por finalidade
gerar uma proposta para a educacao no século XXI, forca motriz do que aqui se
configura como possibilidade real de maior aproximacdo com a construcao de
um conhecimento que dé conta de se alinhar aos imperativos desta sociedade
pés-moderna e assume como vocagao ser uma incubadora desse futuro que ja

se avizinha.

Precisamos sim de revolucdes para realizarmos as transformacdes
necesséarias. Mas os caminhos para estas transformacdes sédo hoje
diferentes. N&o bastam as transformacfes estruturais; precisamos
transformar também as subjetividades, pessoais e coletivas.
Acreditamos nas revolu¢gdes moleculares. Como as moléculas, a
menor por¢cdo de matéria viva, garantem a sua vida pela relagdo e
articulagdo com outras moléculas e com o meio ambiente, de forma
semelhante, as revolugbes devem comecar nos grupos e nas
comunidades interessadas em transformacdes. Nos grupos
transformam-se as pessoas, suas praticas e suas relagbes com a
sociedade circundante. A partir dai, podemos comecar a mudar
espacgos mais amplos da sociedade. (BOFF, 1994, p. 74).

O novo E2A corrobora o objetivo de formacgéao baseada em competéncias, como
forma de garantir a trabalhabilidade de nossos egressos. Novas formas
académicas de se planejar, organizar e distribuir os contetdos seréo realizadas
por meio de usos de ferramentas de gestdo, como o Balanced Scorecard (BSC)
e 0 Plan-Do-Check-Act (PDCA). Assim sendo, os principais pilares a serem
desenvolvidos no E2A permeiam o curriculo, a interdisciplinaridade, a

trabalhabilidade, o docente, a ambiéncia digital e a avaliagéo.
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4.2.1 Organizacéao Curricular

A organizacao curricular da IES fundamenta-se em uma visdo transversal e
interdisciplinar da educacdo e dos conteldos necessarios a formacédo
académica, dispostos a partir das capacidades e habilidades exigidas para a
formacéo pretendida para os alunos. E uma organizacéo que dinamiza o ensino
e traz significado a aprendizagem, pois reconhece a importancia de todos os
componentes curriculares, integra conhecimentos e atribui uma visao pratica a
formacdo profissional dos alunos. A organizagdo curricular da IES, ao
fundamentar-se em uma viséo interdisciplinar da educacéo, ndo so6 reafirma o
propésito formativo de desenvolver a autonomia plena dos estudantes, como
amplia o seu alcance, criando uma rede de relagbes em que eles ocupem o

centro das ac¢0des curriculares.
4.2.2 Design e Engenharia de Curriculos

Como a nossa filosofia é ofertar uma educacao que transforma, a diversidade e
as reconhecidas limitagdes predominantes nos formandos no ensino médio
obriga-nos a pensar a educacao inclusiva, dai a necessidade de constituir um
aprendizado escalonado, no qual o nivel de complexidade dos conteludos seja
ascendente, ou seja, que amadurecam e se tornem mais robustos a medida que

O CUrso avanca.

O ingressante tera seu percurso organizado em uma formacéo por competéncia,
organizado em: Fundamentos de Area, Fundamentos Profissionalizantes e Eixo

de Pratica e Carreira.

O curso possui um desenho curricular direcionado por trés eixos de formacéo,
que perpassam todos os anos de graduacédo. Os eixos visam a formacgéo do
profissional como cidadéo, garantindo a interdisciplinaridade, a formacao
humanistica, reflexiva e critica, em que os alunos sejam capazes de adaptar-se
as transformagbes do mercado, atuando com ética, profissionalismo,
responsabilidade socioambiental, respeito a diversidade cultural, étnico-racial e

de género, sempre em favor da defesa e da preservacéo dos direitos humanos,
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além de elevada capacidade de andlise, interpretacdo e solucao das diversas

situacdes-problema.

Os eixos séo pilares agregadores de um conjunto de disciplinas, que direcionam
o planejamento académico e a definicdo dos objetivos de aprendizagem. Com
este arranjo, a interdisciplinaridade, a trabalhabilidade, o letramento digital e a
avaliacdo da aprendizagem sao inseridos de forma gradual e significativa no

curriculo ao longo de todo o processo formativo do aluno.

O primeiro ciclo de formacdo é constituido pelos médulos 1A e 1B e é formado,
principalmente, pelo eixo de Fundamentos de Area. O Eixo de Préatica e Carreira
se materializa nas disciplinas de LAl (Laboratério de Aprendizagem Integrada).
Essas disciplinas, em conjunto, visam o desenvolvimento de competéncias
socioemocionais  (comunicagcdo, colaboracdo, identidade, diversidade,
criatividade etc.), bem como de competéncias essenciais para resolucao de
problemas de forma sistemética e procedimentos para investigagao cientifica.

Figura 71 Curriculo E2A

Bdlgltal Disciplinas profissionalizantes
Disciplinas Livres

Disciplinas profissionalizantes -
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L5y

-

Fundarrentosdaére.:! I | 2
T ————
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O segundo e o terceiro ciclo de formagéo concentram as disciplinas do eixo
Fundamentos Profissionalizantes. Como em uma espiral dialética, em que cada

ciclo compreende e amplia o anterior, disciplinas do eixo de fundamentos de area
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também estdo presentes nestes ciclos de formacdo, bem como disciplinas

digitais e do eixo de pratica e carreira.

No eixo de Pratica e Carreira, temos a disciplina Projeto Interdisciplinar (P1) e o
Trabalho de Concluséo de Curso (para 0s cursos que possuem o TCC). O
Projeto Interdisciplinar (PI) tém seus processos avaliativos centrados em objetos
de aprendizagem ativa (conjunto de atividades, como autoavaliacao, portfélio do
projeto, apresentagdo oral, video e escrita do projeto), oferecidos com a
finalidade de promover nos estudantes o desenvolvimento de estudo auténomo,
orientado por escolhas, que se realizard no percurso formativo, em consonancia
com os anseios da formacao integral e da formacéo especifica do curso, com a
mediacdo do professor. Devido a essa caracteristica, de um percurso de
realizacdo de atividades mais flexivel, a avaliagcdo se concentra nas etapas que
0os estudantes planejam percorrer durante a idealizacdo e a execucdo dos
projetos, com o desenvolvimento de competéncias no decorrer do processo, as

quais orientam as experiéncias de aprendizagem a serem vivenciadas.

Os Projetos Interdisciplinares sdo importantes pilares do Eixo de Préatica e
Carreira que habilitam o profissional ndo apenas para lidar com os desafios da
pratica profissional, mas também para a construcdo de conhecimento pautados
nos procedimentos biomédicos e em metodologias cientificas. Esse percurso
formativo permite que o aluno se prepare melhor para a atuacéo profissional nos
estagios e para a elaboracdo do trabalho de conclusédo de curso, que também

fazem parte deste eixo.

O ultimo ciclo de formacao é constituido de apenas um mdédulo que concentra
disciplinas do Eixo de Pratica e Carreira: Estagio e Trabalho de Conclusdo de
Curso (para 0s cursos que possuem estagio obrigatdrio e TCC). E o médulo que
consolida os conhecimentos construidos anteriormente, que se revelam por meio
das competéncias desenvolvidas ao longo da formacdo para atuacdo

profissional e producéo de conhecimento.
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Dessa maneira, estao presentes dois ciclos organizados em etapas distintas e
progressivas (fundamentos da area e fundamentos profissionalizantes)
atravessados por um eixo de pratica e carreira (LAl e projeto interdisciplinar)

conforme figura abaixo:

Disciplinas profissionalizantes

Fundamentos da area

2A 2B

IRESSANTE

[

O diferencial académico e pedagdgico do curso, além dos pontos salientados, é
o curriculo voltado para a formacéo plena de aspectos do individuo, do cidadéo
e do profissional, de maneira a preparar o educando para um mercado que exige,

cada vez mais, habilidades socioemocionais, além das competéncias técnicas.

4.2.2.1 Politicas de Educacao Inclusiva

Por se tratar de uma organizacdo inclusiva, o primeiro desafio a vencer € a
questdo da acessibilidade para alunos, professores ou demais funcionarios que
apresentem algum tipo de deficiéncia. Acessibilidade implica superar as

barreiras arquiteténicas, curriculares, atitudinais, comunicativas e digitais.

a) Acessibilidade Arquitetonica - Tanto na legislacao nacional (Plano Nacional
de Educacao i Lei n°® 13.005/14) quanto na legislagdo municipal existem metas
explicitas para a melhoria das condi¢des de acessibilidade aos deficientes fisicos

nas Instituicbes de Ensino.
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Para além do que prop0@e a legislacao, por ter a diversidade humana como um
valor, a IES assume o compromisso com a inclusdo social dos estudantes,
efetuando mudancas fundamentais, ndo apenas na adequacéao do espaco fisico,
mas, sobretudo, no desenvolvimento de atitudes da nossa comunidade, por
entender que séo as acgdes concretas e formativas que efetivamente contribuem

para a construcao de um novo tipo de sociedade.

Nesse sentido, medidas substanciais de alteragc&o na infraestrutura da IES foram
realizadas, com a implantacéo de equipamentos para melhor atender as pessoas
com necessidades educacionais especiais. Diversas obras e adaptacdes foram
realizadas nas instalacdes, com vistas a permitir a locomocao e proporcionar
conforto as pessoas deficientes, como a constru¢cdo de rampas de acesso,
banheiros com instalacédo de barras de apoio, pias e espelhos adequadamente
posicionados, elevadores com cabines amplas e com bot6es de acionamento em

altura acessivel e com escritas em braile.

b) Acessibilidade Curricular e Atitudinal - Na perspectiva de termos a
diversidade humana como um valor, é preciso considerar e defender o direito
das pessoas com necessidades especiais ao acesso a educacédo, o que significa
engajar estudantes, professores e funcionarios da IES no propdsito de garantia
desse direito. Assim, os participantes do processo educativo devem valorizar as
diferencas como fator de enriquecimento pessoal, académico e profissional,
removendo as barreiras para a aprendizagem e promovendo a participacao de
todos e de cada um, com igualdade de oportunidades. O principio fundamental
da inclusdo e do acesso curricular é que os alunos devem aprender juntos,

apesar das dificuldades ou das diferencas que possam apresentar.

Partindo desse principio, procuramos identificar as demandas de incluséo de
candidatos e alunos com deficiéncia (surdez, cegueira/baixa visdo, deficiéncia
fisica, déficit intelectual, transtornos psicolégicos, autistas e transtorno do
espectro autista), oferecendo as condi¢cBes necessarias para que realizem a
prova de vestibular e que estudem na IES com todas as suas necessidades

atendidas.
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c) Acessibilidade nas Comunicacdes e Digital - Em relacdo a acessibilidade
nas comunicacbes e digital, o uso das TICs (Tecnologia de Informacdo e
Comunicacao), por parte dos estudantes, docentes e demais funcionarios com
necessidades educacionais especiais, favorece ndao s6 o aprendizado, mas a
participagdo, com autonomia, na vida académica. O Ndcleo de Apoio
Psicopedagdgico fornecera as orientacbes necessarias sobre 0s servicos
oferecidos as pessoas com deficiéncia, buscando incluir tais discentes,
professores e pessoal administrativo da melhor forma possivel em suas
atividades académicas. Uma vez matriculados, varias a¢des sdo implementadas
no sentido de garantir a qualidade de aprendizagem e de convivio dos alunos no

ambito académico.
Dentre as principais a¢des, destacam-se:

1 identificagdo e acomodacao aos diferentes estilos, formas, interesses e
ritmos de aprendizagem,;

1 flexibilizacdo ou adaptacéo do contetdo, do tempo e da sequenciacao de
assuntos, bem como da abordagem didatico-metodoldégica;

1 adaptacdo dos procedimentos de avaliacdo, pautando-se ndo apenas
pelas limitagbes funcionais que o aluno apresenta, mas, principalmente,

pela sondagem das suas potencialidades intelectuais e socioafetivas.
d) Educagédo em Direitos Humanos

Em todos os cursos oferecidos pela IES, considera-se a inclusdo do tema
Direitos Humanos aos conteudos das disciplinas da estrutura curricular, de modo
transversal, continuo e permanente. A Educacdo em Direitos Humanos refere-
se ao uso de concepc¢bes e praticas educativas fundadas nos processos de
promocao, protecdo, defesa e aplicacédo desses direitos na vida cotidiana, como
forma de atitude cidada de reconhecer todos e qualquer um como sujeitos de

direito, com responsabilidades individuais e coletivas.

A educacdo em Direitos Humanos, de modo transversal, passa a ser

considerada na constru¢cdo dos PPCs da IES; dos materiais didaticos e
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pedagdgicos; do modelo de ensino, pesquisa e extensdo; de gestdo, bem como

dos diferentes processos de avaliacdo, fundamentada nos seguintes principios:

I. Dignidade humana;
lI. Igualdade de direitos;
lll.  Reconhecimento e valorizacdo das diferencas e das diversidades;
IV. Laicidade do Estado;
V. Democracia na educagéo;
VI.  Transversalidade, vivéncia e globalidade;

VIl. Sustentabilidade socioambiental.

Orientados, assim, por esses principios, os conhecimentos relativos a Educacéo
em Direitos Humanos materializam-se nos PPCs de maneira clara e objetiva na
organizacdo curricular dos cursos, de forma transversal, por meio de temas
relacionados aos Direitos Humanos e tratados interdisciplinarmente; ou como um

contelido especifico de uma das disciplinas j& existentes na matriz curricular.

O Projeto Pedagdgico do Curso de Direito esta coerente com as Diretrizes

Curriculares Nacionais para a Educacdo em Direitos Humanos.

A Educacdo em Direitos Humanos diz respeito a formacdo de uma cultura na
qual a dignidade humana deve ser respeitada por meio da promocdo e da
vivéncia dos valores da liberdade, da justica, da igualdade, da solidariedade, da
cooperacao, da toleréncia e da paz na sociedade em que os individuos estao
inseridos. Portanto, a formacdo desta cultura significa criar, influenciar,
compartilhar e consolidar mentalidades, costumes, atitudes, habitos e
comportamentos que decorrem, todos, daqueles valores essenciais citados i 0s

quais devem se transformar em praticas.

De acordo com seu PPI e PDI, o Centro Universitario estabelece os direitos
humanos como um dos seus principios orientadores e a educacao em direitos
humanos como parte do processo educativo. Sem o0 respeito aos direitos
humanos, ndo sera possivel consolidar uma democracia substancial, nem

garantir uma vida de qualidade para todos. Sera preciso 0 compromisso com a
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construcédo de uma cultura de direitos, contribuindo para o bem-estar de todos e

afirmacéo das suas condicdes de sujeitos de direitos.

Atendendo a sua Politica de Direitos Humanos, no Centro Universitério, as acdes
interdisciplinares e de incorporacdo dos temas transversais contemporaneos séo
relacionados ndo apenas aos direitos humanos, mas também a diversidade
étnico-racial, multiculturalismo e meio ambiente encontram-se em disciplinas que
compdem o curriculo do curso, sob a perspectiva de se desenvolver a autonomia

moral e intelectual do aluno.

Diante desta perspectiva, no Centro Universitario, a Educacdo em Direitos
Humanos tem como objetivo primordial a formacao de um individuo preparado
para assumir boas posturas em sua convivéncia, no exercicio cotidiano de seus
Direitos, respeitando a organizacdo social, politica, econémica e cultural nos

niveis regional, nacional e internacional.

No laboratério de Aprendizagem Integrada (LAI), na competéncia de
Comunicacéao, Diversidade e Pensamento Critico, serdo proporcionados ao
aluno espacos de reflexdo e construcdo de conhecimento, nos principios da
educacdo em direitos humanos, desenvolvendo fundamentos voltados para o
respeito e a solidariedade com o outro e, consequentemente, de justica social.
Dentre este contexto, o preconizar que todos devem ser tratados como iguais, 0
debate sobre os direitos humanos agrega as tematicas de género e sexualidade,

e outros.
e) Educacéo das Relagdes Etnico-Raciais

A Educacéo das Rela¢des Etnico-Raciais e para o Ensino da Histéria e Cultura
Afro-Brasileira, Africana e Indigena constitui-se em orienta¢gdes, principios e
fundamentos para o planejamento, execugdo e avaliacdo da Educacéo,
contribuindo para que o0s nossos alunos se tornem cidaddos atuantes e
conscientes em uma sociedade multicultural e pluriétnica como a do Brasil,
entendendo essa atuagdo e consciéncia como pressuposto inalienavel na

construgcdo de uma nacéo verdadeiramente democratica.
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Essa tematica € desenvolvida por meio de conteudos, competéncias, atitudes e
valores, estabelecidos pelas diretrizes curriculares institucionais do Projeto
Pedagadgico Institucional (PPI), cabendo a IES, no contexto de implementacao
dessas diretrizes, garantir sua consecug¢ao, com o apoio das Coordenadorias de
Curso, dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE) e da entidade mantenedora.

A tematica da historia e cultura para a educacao das relacdes étnico-raciais, afro-
brasileira, africana e indigena é trabalhada de forma transversal nas disciplinas
e atividades curriculares do curso, sendo tratada na disciplina LAl: Comunicagao,

Diversidade e Pensamento Critico.

f) Lingua Brasileira de Sinais - LIBRAS

A Lingua Brasileira de Sinais i LIBRAS i € ofertada como disciplina curricular
obrigatéria em todos os cursos de Licenciatura, e como disciplina curricular
optativa, em todos os demais cursos oferecidos pelas IES, constando nos
respectivos Projetos Pedagdgicos, nas modalidades presencial e virtual,
conforme a disponibilidade de oferta, resguardadas todas as especificidades e

requisitos exigidos pela legislacao vigente.
4.2.2.2 Educacgéao para a Sustentabilidade

Do ponto de vista do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), participar do
debate sobre sustentabilidade significa, para o aluno, investigar e entender a
natureza, as causas, 0s objetivos, as limitacdes e a relevancia que ela assume
nos contextos econdmico, politico, social, cultural, filosoéfico, cientifico,
tecnolégico e ambiental da atualidade, bem como as implicacdes desses

contextos, no futuro.

A sustentabilidade, compreendida como um tema transversal, imperativo
para o entendimento e a abordagem de temas diversos (condicdo humana,
economia global, relacdes de trabalho, concentrac&o de riquezas, globalizacao

da pobreza, violéncia, exclusdo social, consumismo, producdo de novas
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tecnologias, conduta ética, relacdes étnico-raciais, cultura indigena, cultura
africana, cultura afro-brasileira, questdes ambientais etc.), encontra na

educacado uma forca central.

A reconhecida importancia da educacédo em geral, e do ensino superior em
particular, para o desenvolvimento sociocultural e econémico pode ser atribuida,
sobretudo, a sua natureza formativa, traduzida na capacidade de transformar e
fortalecer os individuos, de provocar mudancgas na sociedade, e de responder as
suas necessidades, principalmente aquelas relacionadas a circulacéo, producéo,
aplicacao e distribuicdo social de conhecimentos e tecnologias. As instituicdes
de ensino superior devem, porém, segundo critérios estabelecidos pela
UNESCO?%, cuidar para que o desenvolvimento por elas promovido seja

sustentavel.

Para a IES, a sustentabilidade € entendida como uma acdao interdisciplinar.
Como tal, requer uma atitude interdisciplinar correspondente de toda a
comunidade académica quando se trata de pesquisa (tedrica e aplicada) e de
ensino e aprendizagem, e privilegia, em diferentes espacos de aprendizagem,
intra e extramuros, o dialogo e a parceria, a integracdo dos conteudos de
diferentes disciplinas e areas do conhecimento, a articulacdo da teoria com a
pratica, o desenvolvimento de habilidades necessarias a atuacao consciente em
contextos domesticos, cotidianos e de trabalho, como habilidade de trabalhar em
equipe, de negociar, de liderar e de problematizar (i.e., identificar e explicar
problemas e buscar solucées), além de habilidades que promovam o letramento
e 0 numeramento, que desenvolvam o raciocinio légico-mateméatico e que
permitam a familiarizacdo do aluno com os processos de construcdo do
conhecimento cientifico. Todo esse trabalho visa, principalmente, o

desenvolvimento da autonomia e da capacidade de cooperacéo dos alunos.

1 UNESCO. WORLD CONFERENCE ON HIGHER EDUCATION IN FHESTWERNTURY: VISION AND
ACTIONPreparing for a sustainable future: higher education and sustainable human developta&st.
1998.

Disponivel emghttp://unesdoc.unesco.org/images/0011/00116316345e.pd#.

Acesso em: 31 jan. 2018
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A Educacdo para a Sustentabilidade promovida pela IES €, pois, uma
educacao inclusiva, com foco no trabalho coletivo, na aprendizagem significativa
e na formacéo e capacitacdo de professores, que entende a sustentabilidade
como uma acéo interdisciplinar que orienta o eixo de formagdo dos alunos e
contribui para a sua formacéo integral como individuos, cidadaos e profissionais
autbnomos, cooperativos e solidarios, aptos a responder com ética e
responsabilidade as necessidades do mundo corporativo, da sociedade e do
ambiente, e a colaborar para que todas as formas de desenvolvimento sejam

sustentaveis.

Na pratica, a insercdo dos conhecimentos concernentes a educacédo ambiental,

nos curriculos dos cursos, podera ocorrer das seguintes formas:

I.  Pela transversalidade, mediante temas relacionados com o0 meio
ambiente e a sustentabilidade socioambiental.

II.  Como conteldo dos componentes ja constantes do curriculo.

Os eixos de formacédo dos cursos sdo pensados de modo a permitir que a
sustentabilidade seja realmente abordada como tema transversal e, assim, sob
diferentes perspectivas, permear os processos de formacéo dos individuos, dos
cidadaos e dos profissionais, de forma a promover uma maior compreensao do
mundo contemporaneo e a preparar os alunos para os desafios da atualidade e
do futuro, os quais impactam diretamente as instituicbes de ensino superior, a

sociedade, as empresas, 0 governo e o ambiente.

A formacéo pretendida para os alunos deve ser holistica o suficiente para leva-
los a refletir sobre 0 mundo; a entender as relacdes de producao, as relagdes de
trabalho, as relagcdes sociais e as hierarquias de poder nele estabelecidas; e a
agir conscientemente de forma a contribuir para o seu desenvolvimento. Ao
mesmo tempo, deve promover o desenvolvimento dos conhecimentos e das
habilidades necessarias a atuacdo profissional. A sustentabilidade deve,
também, estabelecer parametros para a producdo e aplicacdo de novos
conhecimentos e tecnologias, com o intuito de colaborar com o desenvolvimento

cientifico, tecnoldgico e social.
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4.2.2.3 Estégio Supervisionado

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) define que, por principio, o
estagio, independentemente da modalidade, deve ser parte integrante da
formacao académico-profissional dos estudantes, articulando-se a ela como
elemento do processo de ensino-aprendizagem, das experiéncias que
aproximam teoria e pratica e, ainda, como forma de interacdo entre as politicas
de ensino, pesquisa e extensédo das IES e as organiza¢gbes que recebem os
alunos como estagiarios. S&o previstas duas modalidades de estagio para 0s
alunos das IES: Estagio Curricular Supervisionado e Estagio Extracurricular. De
maneira mais geral, diferenciam-se entre si pela caracteristica de, no primeiro,
haver uma carga horaria estabelecida na matriz curricular do curso, com
atividades previstas no PPC, enquanto, no segundo, ndo ha carga horaria fixa e

obrigatoria estabelecida.

De maneira mais especifica, pelo fato de o Estagio Curricular Supervisionado
encerrar o processo de graduacdo de determinados cursos, que possuam tal
requisito em suas Diretrizes Curriculares Nacionais, ha a oferta do componente
curricular Estagio Supervisionado, no formato presencial e com carga horaria
especifica, para que o professor supervisor de estagio possa acompanhar o
cumprimento minimo das horas de atividades relacionadas ao curriculo, bem
como avaliar todo o seu desenvolvimento, realizando a supervisdo da producéo
de registros reflexivos e de outras avaliacbes periddicas das etapas, que

culminam na apresentacdo de um relatério de estagio final.

O conjunto de tarefas diversificadas e especificas, além de proporcionar aos
alunos a experiéncia necessaria para o preparo profissional, possibilita-lhes uma
visdo concreta sobre o mercado de trabalho e das condigcdes que 0 mesmo
oferece. Para além disso, o0 estagio promove o enriquecimento das experiéncias
de convivio, de troca e de aperfeicoamento de saberes e, sobretudo, de contato
com situacoes reais de resolucdo de problemas e de conflitos, nos quais entram
em jogo as aprendizagens relacionadas as questbes éticas do exercicio

profissional.
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E assim que, na IES, por meio dessa metodologia de organizagdo das
aprendizagens, baseada no principio da avaliacdo processual e formativa, o
Estagio Curricular Supervisionado consegue cumprir seu papel formativo de
integrar disciplinas e informacdes coletadas ao longo do curso, organizando-as
de forma criteriosa, propiciando aos estudantes aprofundar seus conhecimentos
em uma area especifica selecionada por eles, a partir de suas inclinacfes e
habilidades. Trata-se de componente académico determinante da formacao
profissional, uma vez que representa a principal oportunidade para o discente
ampliar, na pratica, o que foi estudado. Permite a integracao das disciplinas que
compdem o curriculo académico, dando-lhes unidade estrutural e testando-lhes
o nivel de consisténcia e grau de entrosamento. Propicia o desenvolvimento da
postura profissional e prepara os futuros egressos para novos desafios,
facilitando a compreensao da profissédo e aprimorando habilidades atitudinais

relativas aos valores morais e éticos.

Quanto ao Estagio Extracurricular, ndo obrigatério, também se configura como
ato educativo escolar, integrante da formac&do académico-profissional dos
estudantes, que visa a preparacdo para o trabalho produtivo. Por sua
caracteristica de ndo-obrigatoriedade, podera ser desenvolvido como atividade
opcional acrescida a carga horaria complementar da matriz curricular do curso
(quando for o caso), em empresas privadas, em empresas de profissionais
liberais de nivel superior devidamente registrados em seus respectivos
conselhos de fiscalizacdo profissional e nas autarquias e 0Orgdos publicos,

devidamente conveniados pela IES.

Todas as diretrizes e demais dispositivos que normalizam o Estagio Curricular
Supervisionado e o Estagio Extracurricular, na IES, estdo baseados nas

Diretrizes Curriculares Nacionais.

O estégio deveréa constituir-se em um espaco privilegiado para a integracao das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Além disso, as experiéncias
vivenciadas pelo estagiario poderdo se constituir em objeto de estudo, analise e
reflexdo, transformando-se em temas ou problemas a serem trabalhados no

Trabalho de Conclusdo do Curso.
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O estédgio ndo acarreta vinculo empregaticio de qualquer natureza e deve ser
realizado apés o cumprimento dos requisitos estabelecidos nas organizacfes
curriculares de cada curso, nos regulamentos internos do Centro Universitario
Sao Judas Tadeu e nas diretrizes curriculares estabelecidas pelos 6rgaos oficiais

de educacéo.

A carga horaria, a duracdo e a jornada de atividade em estagio, a serem
cumpridas pelo aluno devem, obrigatoriamente, compatibilizar-se com seu
horario escolar, ndo prejudicando suas atividades escolares e respeitando a

legislacdo em vigor.

A matricula de estagio pode ocorrer em qualquer periodo, desde que o aluno
tenha cumprido os pré-requisitos previstos neste Regulamento e na organizacao

curricular do curso.

O deferimento da matricula é formalizado por meio da assinatura do Termo de
Compromisso de Estagio e do Termo de Convénio pelos representantes legais

da Instituicdo de Ensino.

Os estagios sdo supervisionados por um orientador da area a ser desenvolvida
0 estagio, como responsavel pelo acompanhamento e avaliagdo das atividades
do estagiario. O acompanhamento ocorre mediante a aprovac¢ao do plano de

estagio, orientacdo do estagio e da avaliacao do relatério final de estagio.
O estagio no Centro Universitario Sdo Judas Tadeu tem os seguintes objetivos:

. promover a integragdo entre a Instituicdo, a unidade concedente e a

comunidade;

[I. aumentar o grau de aplicacéo pratica dos conhecimentos aprendidos nas
disciplinas do curriculo do curso;

lll.  proporcionar ao aluno oportunidades de desenvolver suas habilidades;

IV. consolidar o processo ensino-aprendizagem e incentivar a busca do
aprimoramento pessoal e profissional;

V. contribuir para o desenvolvimento técnico-cientifico da instituicdo de

ensino e da comunidade.
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A matriz curricular do Curso de Direito contempla o Estagio Supervisionado,
atividade obrigatéria com 4280 horas, a ser cumprida conforme as
peculiaridades do curso a que se vincula, em funcéo das exigéncias decorrentes
da propria natureza da habilitacdo ou qualificacdo profissional, sendo requisito
para a aprovagao e obtencao do diploma pelo aluno.

O acompanhamento as Unidades Concedentes é organizado pelo responsavel
pelos estagios do Centro Universitario. O Orientador designado deve preencher
a ficha de acompanhamento a Unidade Concedente de Estagio e devolvé-la até

cinco dias Uteis apoés a realizacao da atividade programada.

7z

A Unidade Concedente é responsavel em indicar um Supervisor de Estagio,
sendo ele um funcionario de seu quadro de pessoal, com formacdo ou
experiéncia profissional na area de conhecimento desenvolvida no curso do
estagiario, para orientar e supervisionar até 10 (dez) estagiarios

simultaneamente.

O aluno devera realizar a apresentacao periddica de relatorio de atividades, em
prazo nao superior a seis meses. O relatério deve ser entregue na Instituicdo de
Ensino ao responséavel pelo estagio, assinado pelo supervisor da Unidade
Concedente e pelo aluno.

A avaliacdo do estagio é realizada pelo orientador, levando em consideracao:

I. avaliacdo do Supervisor de Estagio;
Il. orientacBes realizadas;

I1l. nota do Relatério Final.

O responséavel pelos estagios faz os registros no Sistema Académico e

encaminha a documentacgéo para arquivo na Secretaria Académica.
4.2.2.4 Trabalho de Concluséo de Curso

O Trabalho de Conclusdo de Curso, na forma definida nas Diretrizes Nacionais
Curriculares ou no Projeto Pedagogico do Curso, deve ser entendido como um

momento de sintese e expressdo da totalidade da formac&o profissional. E o
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trabalho no qual o aluno sistematiza o conhecimento resultante de um processo
investigativo, originario de uma indagacéao teorica, gerada a partir da pratica do
estagio ou dos trabalhos de investigacéo elaborados no decorrer do curso. Este
processo de sistematizacdo deve apresentar os elementos do trabalho
profissional em seus aspectos tedricos, metodoldgicos e operativos, dentro dos

padrées académicos exigidos.

O Trabalho de Conclusédo de Curso do Centro Universitario Sdo Judas Tadeu é
regulamentado por Resolucéo aprovada pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e

Extensdo do Centro Universitario Sao Judas Tadeu.

Para o Curso de Direito, o TCC possui uma carga horaria de 160 horas, e visa
fortalecer as areas de referéncia e de concentracdo do curso, sendo uma
atividade obrigatoria para o curso. O TCC consiste em uma atividade pertencente
a um projeto relacionado as areas de concentracdo do curso, previamente
definido pelo NDE e aprovado pelo Colegiado de Curso. E realizado sob
orientacdo de um professor da instituicdo e apresentado sob a forma de

monografia.

A elaboragcao do TCC, como etapa final do processo formal da construcdo do
conhecimento do aluno na instituicdo, tem fundamentalmente os seguintes

objetivos

I. desenvolver a capacidade de aplicagéo dos conceitos e teorias adquiridas
durante o curso de forma integrada através da execucao de um projeto;

Il. desenvolver a capacidade de planejamento e disciplina para resolver
problemas dentro das areas de formacao especifica;

[ll.  despertar o interesse pela pesquisa como meio para a resolucao de
problemaestimular o espirito empreendedor por meio da execucdo de
projetos que levem ao desenvolvimento de produtos e processos com
possibilidade de serem patenteados e/ou comercializados;

IV. intensificar a extensdo universitaria por meio da resolucao de problemas
existentes na comunidade;

V. estimular a construgéo do conhecimento coletivo.
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O TCC deveré ser desenvolvido no ultimo moédulo do curso, quando, depois de
confirmar o tema, desenvolve-se a fundamentacéo tedrica e elabora-se o projeto
do trabalho. Na sequéncia, ocorrerdo as analises, redacdo do trabalho, e

apresentacao para avaliagcao de banca examinadora.

O professor da disciplina de TCC sera responsavel pela parte estrutural do
trabalho e pelas orientacbes gerais sobre o tema do trabalho, assim como a
conducéo da disciplina; o professor orientador seré responséavel pela orientacédo
técnica do trabalho, tendo a obrigatoriedade de estabelecer encontros periddicos

com os orientandos ao longo do semestre letivo.

O trabalho poderé ser realizado com a quantidade de participantes de acordo
com decisao do Colegiado de Curso. O aluno deve ser orientado a assistir, no
semestre que antecede a disciplina de TCC, a pelo menos uma defesa de

trabalho apresentado pelos colegas.

No semestre que antecede a disciplina de TCC, o coordenador do curso
promovera seminarios com o0s alunos nos quais apresentara os projetos em
andamento ou por iniciar e os professores responsaveis. Os alunos serao
selecionados para os projetos escolhidos com base no desempenho escolar,
afinidade e disponibilidade do professor orientador, que serd validado pelo

coordenador do curso.

Caso o aluno nao seja selecionado para os projetos escolhidos, este dever4,
com orientacdo do coordenador do curso, escolher outro projeto. Temas
sugeridos por alunos poderdo ser desenvolvidos como TCC desde que sejam

considerados relevantes apds analise pelo Colegiado de Curso.

E requisito para aprovacao na disciplina de TCC, além da entrega do trabalho, a
apresentacdo e a defesa do mesmo, conforme critérios estabelecidos no
regulamento especifico desta atividades e entrega da versao final do trabalho

devidamente revisada.

Séo atribuicbes do Coordenador do Curso, entre outras:
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submeter ao Colegiado de Curso proposta de projetos a serem
desenvolvidos no curso, dentro das éareas de concentracdo, para
deliberacdo e aprovacéo;

indicar, semestralmente, professores do curso ou areas afins para
proporem os projetos e serem orientadores de TCCs;

analisar e aprovar os cronogramas de desenvolvimento do TCC, assim
como o cronograma de apresentacoes e defesas;

promover seminérios com 0s alunos matriculados no semestre que
antecede a disciplina de TCC, para apresentar os projetos em andamento
ou por iniciarem bem como os respectivos professores orientadores de

cada area.

Ao professor da disciplina de TCC, compete:

elaborar plano de ensino e cronograma de todas as atividades relativas a
disciplina;

acompanhar a frequéncia dos professores orientadores e alunos nas
sessOes de orientacdo atraves das fichas de controle preenchidas pelos
orientadores;

registrar as notas obtidas pelos alunos de acordo com as normas da
Instituicéo;

cumprir e fazer cumprir este regulamento e as decisdes do Colegiado do

Curso, tomando todas as medidas necessarias ao seu cumprimento.

O professor orientador tem, sem exclusdo de outros inerentes a sua atividade,

0s seguintes deveres especificos:

frequentar reunides convocadas pelos professores de TCC ou pelo
coordenador do curso;

orientar os académicos na elaboracdo de seu TCC e no preparo de sua
defesa perante a banca examinadora,

atender os académicos nos horarios e locais previamente fixados;
participar das defesas dos Trabalhos de Conclusédo de Curso, para 0s

guais foi designado pelos professores de TCC;
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V. assinar, juntamente com os demais membros das bancas examinadoras,
as fichas de avaliacdo dos TCCs e as atas finais das sessfes de defesa;
VI.  estipular prazos para cumprimento e delinear etapas do projeto com seus
orientandos;
VII.  checar o andamento do projeto e o cumprimento dos prazos;
VIIl.  manter o Professor de TCC e/ou o Coordenador de Curso atualizado no
que diz respeito as etapas dos projetos sob sua orientacao;

IX.  autorizar, ou ndo, a apresentacdo da defesa do projeto.

A responsabilidade pela elaboracdo do TCC é integralmente do académico,
cabendo ao professor orientador desempenhar as atribuicdes decorrentes de

sua atividade.

As bancas examinadoras dos trabalhos finais serdo indicadas pelo professor
orientador e designadas pelos Professores de TCC. Elas podem ser constituidas
por professores do curso, professores de outros cursos ou mesmo de outras
instituicBes de ensino e profissionais especialistas na &rea, convidados para este

fim, com titulacdo minima de especialista.

A banca examinadora sera composta preferencialmente por trés membros,
podendo atuar com no minimo dois, entre os quais o professor orientador do
TCC. Os membros das bancas examinadoras deverao receber do professor do
TCC o exemplar do projeto ou trabalho final, conforme o caso, dentro do prazo
definido no cronograma do TCC, acompanhado da ficha de avaliacdo. As
sessbes de qualificacao e de defesa dos TCCs serdo publicas.

Por caracterizar-se como uma disciplina especial, ndo sera permitido exame,
segunda chamada ou recuperagéo do TCC, bem como a convalidagdo de TCC
realizado na Faculdade ou em outra IES.

O aluno tera um prazo de, no maximo, 15 dias para a entrega da versao corrigida
do TCC, juntamente com coépia eletronica, ja com as alteracbes sugeridas pela
banca examinadora, deverdo ser entregues aos respectivos orientadores para

conferéncia e aval de validacdo da nota.



79

4.2.2.5 Atividades Complementares

As Atividades Complementares (ACGs) sao praticas académicas de multiplos
formatos, com o objetivo de complementar a formac&o do aluno, ampliar o seu
conhecimento tedrico-pratico com atividades extraclasse, fomentar a pratica de
trabalho entre grupos e a interdisciplinaridade, estimular as atividades de carater
solidario e incentivar a tomada de iniciativa e o espirito empreendedor dos

alunos.

Essas atividades podem ser realizadas dentro ou fora da IES, desde que
reconhecidas e aprovadas como Uteis a formacao do aluno. Essas praticas se

distinguem das disciplinas que compdem o curriculo pleno de cada curso.

As Atividades Complementares séo classificadas, conforme sua natureza, em
diferentes categorias: eventos como palestras, seminarios, congressos,
conferéncias, oficinas etc.; participacdo em projetos de pesquisa ou de iniciagéo
cientifica ou tecnolégica, publicacdo de producéo individual e coletiva, dentre
outros; enriquecimento académico-pedagogico por meio de atividades de
monitoria, matricula em disciplinas além do curriculo do curso, obtencdo de
prémios académicos; participacdo em cursos programas ou projetos de
extensdo, prestacdo de servicos comunitarios ou em empresas juniores;
participacdo em diferentes atividades culturais, esportivas e politicas; estagios e

experiéncias profissionais.

Esse conjunto de atividades sé&o trilhas de conhecimento que, caso o aluno
decida fazé-las, integralizardo horas de ACG. As atividades oferecidas pela
Instituicdo serdo: o nivelamento ADAPTI, que possui como objetivo sedimentar
ou sistematizar conhecimentos prévios ou ja desenvolvidos no curso; e o LAIV,
gue amplia as habilidades socioemocionais que contribuem para o projeto de

vida e carreira.
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Essas atividades tém como objetivo incrementar a formagao social e profissional
e se caracteriza pela flexibilidade de carga horaria semanal, com controle do

tempo total de dedicacdo do estudante durante cada ciclo de formacéao.
4.2.2.6 Pesquisa e Extensao

A Extensdo Universitaria gera possibilidades de aproximar o académico de
realidades e necessidades sociais, promovendo intervencdes e acdes que
possam melhorar a realidade social do territorio de atua¢ao do universitario. Com
a participacdo de alunos e professores, as atividades e o0s programas de
extensdo acontecem na IES, por incentivo institucional aos cursos de graduacao
e de poés-graduacao, na proposicao de projetos articulados com o ensino e a
pesquisa, garantindo uma relagéo bidirecional da IES com a sociedade, visando

o desenvolvimento cientifico, cultural e artistico.

Na Instituicdo, a Extensdo Universitaria afirma-se como processo académico
definido e efetivado em funcdo das exigéncias da realidade, indispensavel na
formacdo do aluno, na qualificacdo do professor e no intercambio com a
sociedade, o que implica relagcbes multidisciplinares, interdisciplinares e
interprofissionais. As atividades de extensdo figuram como categoria de
atividades complementares, atendendo ao Plano Nacional de Educacéo, Lei n°
13.005 de 2014. Os programas e 0s projetos de extensao tém sua acdo orientada
para areas de relevancia social, sendo as atividades realizadas dentro ou fora

do espaco institucional.

A IES, com base em sua missao, investe na producdo e no desenvolvimento de
atividades de pesquisa, com diretrizes claras de alinhamento e de planejamento
estratégico da expansédo e da consolidacdo da cultura da pesquisa cientifica e
do desenvolvimento tecnoldgico. HA uma preocupa¢do com as necessidades

sociais e as exigéncias da ciéncia, além da formacdo integral do aluno.

Com base nisso, a Instituicdo explicita sua producdo de conhecimento por meio
dos Projetos Interdisciplinares e dos Projetos Aplicados, ambos realizados na

graduacéo.
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A Iniciacdo Cientifica e a Iniciagdo Tecnoldgica, também dentro das acdes de
pesquisa, sao voltadas para o aluno de graduacdo e servem de incentivo a
formacao de novos pesquisadores, privilegiam a participacao ativa de alunos em
projetos de pesquisa com qualidade académica, mérito cientifico e tecnologico e
orientacdo adequada, individual e continuada.

4.2.2.7 Flexibilidade Curricular

A organizagao curricular da IES fundamenta-se em uma viséo interdisciplinar da
educacao, reafirmando a intencédo de desenvolver a autonomia dos estudantes,
ampliando o seu alcance e criando uma rede de relacbes em que eles possam

ocupar o centro das acdes curriculares.

Em termos da dindmica de organizacdo das matrizes do curriculo, isso implica
abertura para que os educandos construam, por meio de escolhas individuais ou
por meio de sugestdes feitas pela coordenacéo do curso, um encadeamento de
acOes formativas desejadas, entre os diferentes campos do conhecimento. Isso
se da por meio de conteudos de disciplinas que os discentes assumam como
necessarios ao seu percurso formativo e seu projeto de desenvolvimento

pessoal, social e profissional.

Para tanto, o Projeto Pedagdgico busca potencializar o aprendizado dos alunos,
imprimindo certo grau de flexibilidade ao seu percurso formativo, de maneira a
Ihes facultar a personalizacdo de seu trajeto formativo, de maneira a Ihes facultar
a personalizacao de seu trajeto formativo, tendo em vista interesses profissionais

e pessoais muito propicios e especificos.
4.2.2.7.1 Competéncias Adicionais

As competéncias adicionais cumprem a importante funcdo de fazer gerar no
aluno a reflexao critica sobre a formacao que deseja ter para si, ao término de
sua formacéao, extrapolando a matriz curricular de seu curso, com o objetivo de
ajuda-lo a construir uma trilha de experiéncia individualizada e que contribua
para tornar seu curriculo sempre mais competitivo. Sdo percebidas como

possibilidades reais de valorizagdo de sua autonomia pedagogica, pois podem
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propiciar-lhe as competéncias adicionais necessarias ao seu pleno

desenvolvimento profissional e individual.

Para tanto, a partir de sua primeira rematricula, ou seja, j& no segundo médulo
do primeiro ciclo, ele poderéa fazer a escolha e solicitagdo. O fato de o aluno ja
ter vivenciado a disciplina LAI contribuird para que tenha uma visdo mais clara
de seu projeto de vida e, portanto, fazer uma escolha que ja desenhe uma
formacdo mais direcionada aos seus interesses profissionais ou como

pesquisador.

As competéncias adicionais tém como objetivo orientar o aluno em decisbes que
aproximem a sua formagédo académica de suas necessidades profissionais. A
proximidade com o mercado o permitira adquirir novos conhecimentos e eles

poderdo leva-lo a assumir novos comportamentos no ambito profissional.

Os componentes curriculares dessa modalidade de ensino produziriam
maior sentido a formacéo se estabelecessem vinculos com o contexto
de atuacdo da vida dos sujeitos em formacdo e dos saberes
necesséarios ao exercicio da profissdo. Por isso, é salutar que a
proposta de curriculo para a contemporaneidade cultive, em sua
estética, elementos que auxiliem o ser humano a ser mais, a
transcender seus limites e a trabalhar sobre suas possibilidades para
(re)criar o préprio modo de fazer e pensar cada profissao.
(GIROUX,1997, p. 40. Grifo nosso)

A quantidade de competéncias adicionais ira variar de acordo com a duragao do
curso e serdo gratuitas, sem nenhum custo adicional para o discente; nao
integralizardao carga horaria; e ndo serao obrigatorias. Mas, ao optar por cursa-
las, o discente tera sua carga horaria inclusa em sua documentacgao de curso.
Caso existam restricdes contempladas em DCN e/ou marcos legais das areas,
algumas disciplinas podem deixar de integrar o portfélio de oferta da IES para as
demais é&reas. Caso contrario, o discente podera transitar livremente pelos

campos de conhecimento de seu interesse.

Ao final de cada unidade curricular escolhida como disciplina livre, o discente
recebe o certificado de conclusdo da mesma, o que favorece a insercao
destanova competéncia em seu curriculo profissional, abracando o conceito
das Liberal Arts i1 disciplinas que facam o discente perceber que a sua

aprendizagem é dinamica, viva, tem fluidez e acompanha o ritmo da sociedade
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e mercado e, portanto, contribuem para tornd-lo produtivo, critico, empético e

bem-sucedido na area que escolheu para si.

Cabe ressaltar que ha atividades que constituem funcdes privativas dos
profissionais e, portanto, ndo podem ser ofertadas a profissionais de outras

areas.

4.3 Conteudos Curriculares e Ementas das Disciplinas

O curriculo possui um nacleo comum que foi organizado de modo a propiciar o
embasamento epistemoldgico e histérico, bem como os fundamentos dos
processos psicolégicos basicos, metodolégicos e procedimentos para a
investigacgdo cientifica. Ele se alinha ao que enunciam as Diretrizes Curriculares
e se volta a formacao béasica para garantir a uniformidade para com os demais
cursos de Direito no pais, constituindo-se a base que permite ao aluno a
construgéo do conhecimento e o reconhecimento da realidade do mundo vivido
e sua insercdo nele, como agente da construcdo da realidade historico-social

marcada pelas relacdes socioecondmicas.

Dessa forma, os académicos do Curso de Direito do Centro Universitario Sao
Judas Tadeu terdo a possibilidade de uma formacéo generalista e a0 mesmo
tempo focada nas principais necessidades da sociedade local. A formacéo
também contribui para que o aluno possa desenvolver autonomia para atuar de
acordo com outras necessidades em contextos diferentes, utilizando e aplicando

o conhecimento e transformando esse saber em capacidade de atuacéo.

Assim, buscando atender as Diretrizes Curriculares, a carga horaria do Curso
Direito possui 4280 horas, de acordo com o0 que estabelece a legislacao vigente.

O Curso de Direito ter4 a duracdo minima de 5 anos e, do total de 4280 horas,
3840 horas sao distribuidas entre as atividades de ensino e aprendizagem que
incluem os conteudos disciplinares obrigatorios tedricos e praticos; 160 horas de
trabalho de conclusdo de curso/projeto interdisciplinar; e 280 horas para

atividades complementares, entre elas o programa de nivelamento.
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Dessas 280 horas designadas para ACGs, sugere-se que o0 aluno curse ADAPTI
e LAIV, e as horas restantes poderéo ser cumpridas em atividades ofertadas pela

prépria IES ou em outras instituicoes.

O detalhamento das ementas de cada disciplina encontra-se no anexo deste
PPC. Os conteudos curriculares de cada disciplina estdo, portanto, de acordo
com o que estabelece a DCN e a legislacao correlata. O objetivo global é formar
profissionais qualificados para atuar no mercado de trabalho e capacitados a
responder rapidamente as demandas e aos desafios crescentes de sua area de

atuacao.

Os conteudos curriculares devem possibilitar aos estudantes com necessidades
educacionais especiais uma adequacéao entre o perfil desejado para inser¢céo no
mercado de trabalho e as caracteristicas dadas pela especificidade da
necessidade especial. Nesse sentido, é necessario que o Centro Universitario
Séo Judas Tadeu desenvolva processos de formacgdo continuada acerca da
educacao inclusiva para que os docentes possam qualificar suas reflexdes e

pratica pedagogica procedendo as diversificacdes curriculares necessarias.
4.4 Matriz Curricular

Matriz Curricular do Curso

] CARGA HORAR
CICLO | MODULO DISCICPLINA - HORAS

Ciéncia Politica | 40

Direito Constitucional | 80

Direito Penal | 80

1 A Institucional | 80
LAI: Identidade, Criatividade e Resolu¢cdo de Problemas 40

Meios Adequados d8olucéo de Conflitos | 80

TOTAL 400

Direito Civil | 80

Direito Empresarial | 80

Direito Processual Civil | 80

1 B Institucional 1l 80
LAI: Comunicagao, Diversidade e Pensamento Critico 40

Teoria Geral do Direito | 40

TOTAL 400
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Direito Civil I} Médulo A 80
Direito Constitucional Il 80
Direito do Consumidor 80
Direito Penal Il 80
Lingua Portugues 40
Projeto Interdisciplinar 2A 40

TOTAL 400
Direito Civil I} Médulo B 80
Direito do Trabalho | 80
Direito Empresarial Il 80
Direito Processual Civil Il 80
Projeto Interdisciplinar 2B 40
Sociologia | 40

TOTAL 400
Direito Administrativo | 80
Direito Penal IlI 80
Direito Processual Penal | 80
Direito Tributario | 80
Etica 40
Projeto Interdisciplinar 3A 40

TOTAL 400
Direito Civil lll 80
Direito do Trabalho Il 80
Direito Empresarial 111 80
Direito Processual Civil 111 80
Filosofia 40
Projeto Interdisciplinar 3B 40

TOTAL 400
Atualizac¢éo PraticaMédulo A 40
Direito Ambiental 40
Direito Civil IV Médulo A 80
Direito Econdmico 40
Direito Previdenciario 40
Direito Processual Civil IV 80
Empreendedorismo 80

TOTAL 400
Atualizacéo PraticaMédulo B 40
Direito Administrativo Il 80
Direito Civil IV Médulo B 80
Direito Empresarial IV 80
Direito Internacional 80
Teoria Geral do Direito Il 40

TOTAL 400
Atualizacéo PraticaMddulo C 40
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Direito Civil IV M6dulo C 80
Direito Constitucionallll 80
Direito do Trabalho 11l 80
Meios Adequados de Solucdo de Conflitos | 80
Sociologia Il 40
TOTAL 400
Atualizacédo PraticaMédulo D 40
Ciéncia Politica Il 40
Direito Penal IV 80
4 D Direito Processual Penal Il 80
Direito Tributério Il 80
Estudos Avancados de Direito Publico 80
TOTAL 400
ATIVIDADES COMPLEMENT; 280
TOTAL DO CUR{ 4280
Competéncia Adicional 80
Competéncia Adicional 80
Competéncia Adicional | 80
Competéncia Adicional | 80
CompeténcidAdicional V 80
EBRADIPreparatério OAE 372

Quadro resumo da Carga Horéaria do Curso

INTEGRALIZACAO

Carga horaria

Disciplinas obrigatérias (tedricas e praticas) 3840
Atividades complementares 280
Estagio Curricular Obrigatério 0
TCC/Projeto Interdisciplinar 160
Optativa (Libras) 40

4.5 Metodologias

O processo de ensino-aprendizagem exige dos docentes e discentes principios

e propostas de abertura ao conhecimento do novo, que orientam o planejamento

metodologico desta construcdo e seus resultados. As atividades pedagogicas

buscam construir competéncias, resgatando as experiéncias e vivéncias dos

alunos, incorporando as teorias ao seu fazer. Elas tém como pressupostos

metodoldgicos a interdisciplinaridade e a contextualizagcdo aplicadas em diversas
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atividades pedagogicas, como ciclos de palestras, debates, elaboracdo de
pesquisas, estudo de casos, aulas dialogadas e exercicios tedérico-praticos

especificos.

No contexto da matriz curricular, estdo previstos projetos ou trabalhos
interdisciplinares que séo realizados pelos alunos em cada médulo do curso.
Esses projetos ou trabalhos abrangem atividades de diagndéstico e propostas de
intervencdo em sistemas do entorno, extrapolando os limites da escola. S&o
conduzidos por professores especificos, que exercem a funcéo de articuladores

dos conhecimentos junto aos demais professores do modulo.

A partir do Projeto Pedagogico Institucional, a IES criou o termo Ecossistema de
Aprendizagem, que se trata de uma confluéncia de espacgos fisicos,
envolvimento de alunos, professores e colaboradores, contetdos e métodos,

geracao de valor compartilhado e um novo modelo de gestdo académica.

No ambito curricular, o Ecossistema de Aprendizagem se manifesta por meio de
um design renovado, contemplando novas ambientacdes e novas formas
pedagogicas. Assim, garante-se o processo de formacdo integral do aluno,
atendendo as prioridades sociais e a incorporacao do uso das novas tecnologias
de informacdo e comunicacdo, estas aqui entendidas como elementos

coestruturantes das experiéncias de aprendizagem.

No contexto do Ecossistema de Aprendizagem, esse cendrio conjuntural de
mudancas nas relacdes entre mercado e carreira torna-se absolutamente
relevante, por reafirmar a necessidade de referenciar curricularmente a formacao
dos estudantes no desenvolvimento de competéncias e habilidades. Em termos
didatico-metodolégicos de abordagem do conhecimento, isso significa adotar
metodologias ativas de ensino, que permitam aos estudantes o exercicio
interdisciplinar permanente do pensamento critico, da resolugcdo de problemas,
da criatividade e da inovacéo, articuladas a um itinerario de formagéo flexivel e

personalizado.

Dentre essas metodologias, o trabalho com projetos interdisciplinares, definidos

como componentes do curriculo da IES, abre e amplia a perspectiva de
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flexibilidade e de personalizacdo de itinerarios formativos, por criar
oportunidades para que cada estudante construa, na trajetoria universitaria, seu
portfélio de projetos, de estudos, e de experiéncias, articulado as escolhas de
seu projeto de vida, a visdo de mundo e de carreira, possibilitando-lhe, dentre os
territérios de conhecimento mapeados, aqueles que melhor atendam ao seu
projeto de carreira profissional. A IES, assim, abre-se para incorporar,
curricularmente, as necessidades e os desejos dos estudantes, para auxilia-los
nas escolhas dos melhores caminhos, em fungéo dos objetivos de vida pessoal

e profissional que buscam alcancar.

Ao final do semestre, séo realizadas as apresentacdes dos trabalhos, de forma
que todos os alunos as assistam, juntamente com os professores do médulo. E
importante ressaltar que a ideia de uma acgéo pedagdgica centrada em projetos
de trabalho ultrapassa a adocdo de um método ou pedagogia, sendo,
principalmente, uma concepc¢éo de educacado e de curriculo que leva em conta
0s conhecimentos e o0s problemas que circulam fora da sala de aula,
redimensionando o0s tempos e o0s espacos de aprendizagem. Um processo de
ensino com essas premissas contribui para a valorizacdo das experiéncias de
conhecimento dos alunos (o trabalho, o lazer, a familia e os grupos sociais, por
exemplo) e para a reformulacdo do seu papel como sujeito do seu conhecimento,
e favorece um processo de aprendizagem com foco na autonomia, na
flexibilizacao e na atribuicéo de sentidos ao que é aprendido, mobilizando todos

0S recursos disponiveis para isso.

Especificamente para as aulas expositivas, o procedimento metodoldgico
considera pertinente dar énfase as metodologias ativas, ou seja, por
metodologias que desenvolvam, de fato, as competéncias e habilidades
necessarias ao egresso que queremos formar, privilegiando o pensamento
critico-reflexivo, o autoconhecimento e estimulando a autoaprendizagem. Além
do mais, continuamos abertos ao dialogo, em que o docente deve apresentar ou
coordenar a discusséo de temas, conceitos e respectivas aplicacdes de forma a
construir 0s conhecimentos previstos pelas unidades curriculares. A
contextualizacdo da exposi¢cado ocorre em canal de méo dupla entre docente e

discente, no qual professor e aluno trocam experiéncias e ampliam seus
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conhecimentos, num movimento dialégico. O objetivo das aulas expositivas
dialogadas € atingir o adequado dominio do conhecimento tedrico, alicercado

nas praticas dos alunos e no conhecimento aplicado.

Para isso, criou-se um modelo de aula que possa ser instigante e, a0 mesmo
tempo, desafiador, sem, contudo, abrir mdo da apreensdo do conteudo. O
modelo permite maximizar a efetivade do tempo em sala de aula, bem como
estruturar o tempo que o aluno precisa para
a relacéo de parceria entre professor e aluno. Baseando-se na metodologia Sala

de Aula Invertida, o modelo prevé trés momentos distintos, mas imbricados:

1 Pré-aula. momento que antecede a aula presencial, cuja funcdo é
estimular o aluno a querer aprender. Para isso, o professor disponibiliza,
com antecedéncia minima de sete dias, objetos de aprendizagem que
julgar convenientes para determinado conteddo. Podem ser livro-texto,
webaula, videos, charge, matérias veiculadas no noticiario etc. Ao
disponibilizar os objetos de aprendizagem, o professor também cria uma
provocacdo, que pode ser tanto em forma de pergunta ou de uma
situacao-problema. O objetivo é levar o aluno a ler, refletir, entender e
trazer questdes para 0 momento presencial.

! Em sala: no inicio, o professor faz uma rapida revisdo de assuntos
tratados anteriormente e uma conexdo com 0S temas que seréao
abordados na aula atual. Os objetivos devem ser apresentados, a fim de
gue o aluno entenda o que dele se espera. Em seguida, o professor
verifica se os alunos leram antecipadamente o contetdo postado. Pode
ser em forma de perguntas. O importante é que essa sondagem defina o
andamento da aula presencial.

Durante a aula: o professor formaliza a definicdo dos conceitos-chave que
estdo sendo estudados, sempre fazendo referéncia ao material on-line e
a quaisquer outros que tenham sido disponibilizados. Esta parte deve ser
mais rapida para que um tempo maior seja concedido a aplicacdo dos
testes conceituais. Esses testes podem ser produzidos pelo professor,

baseados nos tépicos estudados e podem ser, inclusive, aplicados varios
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deles, abordando todos os aspectos importantes para o entendimento e
aprendizagem dos alunos.

1 Pés-aula: preparacao para a aula seguinte e atividade de aprendizagem
(objetivando o aprofundamento).

Esse modelo parte do principio de que o conhecimento ndo deva ocorrer
somente no tempo previsto de duragdo de uma aula, pelo contrario, que o aluno
possa compreender que a todo momento esta estimulado a buscar o seu préprio
conhecimento. Esta premissa se ampara no Parecer CNE/CES n°261/2006, que
prevé:
Cabe as Instituicbes de Educacao Superior, respeitado o minmo dos
duzentos dias letivos de trabalho académico efetivo, a definicdo da
duracdo da atividade académica ou do trabalho discente efetivo que
compreenderé:
l. prelecdes e aulas expositivas;
Il. atividades préaticas supervisionadas, tais como laboratérios,
atividades em biblioteca, iniciacdo cientifica, trabalhos

individuais e em grupo, praticas de ensino e outras atividades
no caso das licenciaturas.

Em relagdo aos exercicios, esses sdo desenvolvidos por meio de trabalhos
individuais ou em grupos, que visam aprimorar 0s conhecimentos construidos
nas aulas expositivas e nas leituras indicadas, propiciando troca de experiéncias
entre 0s participantes. Exemplos préaticos sdo utilizados com o objetivo de
estimular a participagcéo dos alunos, em diferentes espacos, intra e extramuros:
aulas magnas, estudos dirigidos em horarios independentes, exercicios
propostos no ambiente virtual de aprendizagem, saidas de campo, seminarios,

palestras etc.

A acessibilidade aqui concretiza-se na diversificacdo metodoldgica em razao da
necessidade de atendimento especial de algum estudante em funcdo de sua
situacdo de deficiéncia. Em relacédo a acessibilidade plena, diversas acdes séo
realizadas pelo Nucleo de Apoio Psicopedagogico. Dentre suas acdes, o nucleo
possui também a responsabilidade de verificar as necessidades educacionais
relacionadas ao material didatico-pedagdgico e a recursos de acessibilidade
indispensaveis aos alunos e/ou funcionarios da IES, negociando junto ao Nucleo

Académico; promover campanhas educativas em datas especificas ou
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integradas nos eventos da IES, em parcerias com projetos de extensao que
trabalhem com este fim; divulgar as atividades desenvolvidas a comunidade
interna e externa por meio de materiais diversos de divulgacdo a escolher;
participar de congressos, encontros, seminarios, Simpgsios e outros eventos
cientificos; apoiar as atividades desenvolvidas pelos Projetos de Extenséo e/ou
Iniciacdo Cientifica que seguem esta linha de trabalho; orientar, sempre que
solicitado, 0 aluno em questdes académicas, de aprendizagem, nas interacdes
interpessoais e, sobretudo, atitudinais no que se refere a questdes relacionadas
a acessibilidade.

Em suma, a abordagem didatico-metodoldgica dos contetddos, no conjunto das
atividades académicas do curso busca favorecer o aprimoramento da
capacidade critica dos alunos, do pensar e agir com autonomia, estimular o
desenvolvimento de competéncias e habilidades profissionais em um processo
permanente e dinamico, estabelecendo a necessaria conexao reflexiva sobre o
si mesmo e a realidade circundante, em especifico com os temas
contemporaneos, como ética, sustentabilidade, diversidade cultural, étnico-racial

e de género.
4.5 Critérios de Avaliacao Discente

A IES conduz suas praticas avaliativas orientadas pela compreensdo da
avaliacdo como uma experiéncia de aprendizagem. Entendé-la dessa forma
significa utiliza-la para oferecer feedback construtivo, tanto para alunos quanto
para professores, motivar os alunos a aprender, e diagnosticar seus pontos
fortes e fracos, fornecendo-lhes meios para a obtencédo de indicadores de seu

progresso/desenvolvimento.

Como instrumentos de orientacdo de professores e alunos, as praticas
avaliativas s6 tém sentido se seus resultados contribuirem para o aprimoramento
do ensino e das capacidades de aprender com autonomia (avaliagao formativa),
0 que nao € incompativel com a sua funcéo social de ser o registro documental
do cumprimento das exigéncias formais/legais para o recebimento de um

documento (certificado de conclusédo) que ateste a aquisicdo de conhecimento,
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por parte do aluno, ao final de uma etapa ou ciclo de formagao do sistema escolar

(avaliacdo somativa).

Essa constituicdo de competéncias no bojo do Ensino Superior implica uma
avaliacdo de carater investigativo dos processos, posturas e produtos, o que
requer o uso de técnicas e de instrumentos associados as experiéncias de
aprendizagem oportunizadas aos estudantes e, por conseguinte, coerentes as
dimensdes do individuo, cidaddo e profissional, enquanto premissas do nosso
projeto académico. Nesse interim, a avaliacdo formativa a servico da
aprendizagem dos estudantes se apresenta enquanto concep¢do mediante os

seguintes principios:

71 Diagnosticar o desenvolvimento do aluno no processo interativo em sala
de aula.

1 Reorientar a acdo do estudante a partir do feedback e da autorregulacao.

A dialogicidade e o feedback resgatam a praxis educativa enquanto lécus do
ensinar e aprender, porquanto a atitude dialogica institui um clima favoravel a
producdo dos sentidos ressignificada na horizontalidade dos discursos. Na
perspectiva freiriana, a atitude dialdgica carrega em si valores intrinsecos e

impreteriveis ao processo do feedback assistido.

Em relacdo aos conceitos de autonomia e autorregulacdo, entendemos que, se
o aluno é o principal ator, cabe ao docente propiciar o desenvolvimento de
competéncias que possibilitem o aprender auténomo, ou seja, i e n slo a 8
pensar sobr e o0, o8 seja cpae corsdigdesd para que ele possa se
autorregular. Isso implica na tomada de consciéncia dos proprios processos
mentais e que deve ser entendida em sua complexidade dindmica. Requer
planejamento, execucao e avaliagdo constantes, conforme ciclo representado na

figura abaixo:
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Figura 5: Ciclo de Aprendizagem Autorregulada

FASE DE REAI.IZACAO
Autocontrole
Auto-observacao

AUTO-REFLEXAO
Julgamento pessoal
Reagdes e auto-reagdes

Fonte: Zimmerman, 2000.

Diante dos preceitos apresentados, o processo avaliativo serd coerente na sua
estruturagcdo e, a vista disso, os dispositivos devem atender aos eixos
estruturantes enquanto processos que ndo se esgotam em um dado momento,

mas se constroem ao longo de um periodo.

Assim, o atual critério de verificacdo do rendimento escolar da IES considera
sistemas de avaliacdo totalmente adaptados aos principios educacionais
presentes no Plano de Desenvolvimento Institucional, de acordo com as praticas
interdisciplinares adotadas pela IES, fomentando praticas formativas de
avaliacao da aprendizagem.

As provas e os trabalhos interdisciplinares, sua forma de aplicacdo, bem como
os instrumentos a serem utilizados, respeitam as especificidades da disciplina e

do curso.

De acordo com resolucdo interna da IES, o atual critério de verificagdo do

rendimento escolar considera:

a) A adequacao do sistema de avaliacdo do rendimento escolar dos alunos as
novas politicas educacionais da IES;
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b) A necessidade de padronizacao da distribuicdo de pontuacdes nos diversos

cursos da Instituicao;

c) A necessidade de viabilizar analises estatisticas comparativas de
desempenho dos alunos dos diferentes cursos da IES, objetivando a melhoria
da qualidade académica;

d) A busca por mecanismos de correcao de distorcdes, com vistas a melhoria no
desempenho dos alunos, a partir do acompanhamento continuo dos resultados

dos cursos;

e) A possibilidade de adocdo de acdes corretivas e/ou modificacdo das
estratégias de aprendizagem durante o percurso formativo dos alunos.

O rendimento escolar dos alunos dos cursos de graduacdo da IES tem os
seguintes planos de avaliacao:

I.  Plano 0017 Béasico com Prova Substitutiva de 60 pontos.
II.  Plano 002 1 TCC / Estagio Obrigatorio / Projeto Interdisciplinar.

lll.  Plano 00371 LAI.

O Plano 001 i Basico destina-se a avaliacdo de desempenho dos alunos nas

diversas disciplinas, e sera composto pelas seguintes categorias de avaliacdes:

I. Indicador de Desempenho (D), instrumentos que tém como objetivo medir o
desempenho dos alunos ao final de uma etapa, conforme previsto no calendario

académico da IES;

II. Atividades Avaliativas (A), desenvolvidas ao longo de todo o semestre letivo,
que deverao ser lancadas pelo professor da disciplina em campo especifico do

sistema, observando-se as datas previstas no calendario académico da IES.

O rendimento escolar dos alunos dos cursos de graduacéo da IES devera ser
apurado atribuindo-se a eles 100 (cem) pontos cumulativos, assim distribuidos

no Plano 001 i Basico com Prova Substitutiva de 60 pontos:
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I. Indicador de Desempenho 1 (D1): total de 20 (vinte) pontos em
instrumento(s) na primeira etapa do semestre letivo, respeitando-se a data limite
fixada no calendario académico da Instituicdo para o fechamento e lancamento

das notas no sistema;

II. Indicador de Desempenho 2 (D2): total de 20 (vinte) pontos em
instrumento(s) na segunda etapa do semestre letivo, respeitando-se a data limite
fixada no calendario académico da Instituicdo para o fechamento e lancamento

das notas no sistema;

lll. Indicador de Desempenho 3 (D3): 20 (vinte) pontos, compde a Prova Anima
AModul airGd obwal 0O, ou el aborada perasospr of ess

especificos que ndo contemplem Prova Global ou Modular.

IV. Atividade Avaliativa 1 (Al): total de 20 (vinte) pontos, em instrumentos
processuais a critério do professor da disciplina, na primeira etapa do semestre
letivo, respeitando-se a data limite fixada no calendario académico da Instituicdo

para o fechamento e lancamento das notas no sistema.

V. Atividade Avaliativa 2 (A2): total de 20 (vinte) pontos, em instrumentos
processuais a critério do professor da disciplina, na segunda etapa do semestre
letivo, respeitando-se a data limite fixada no calendario académico da Instituicdo

para o fechamento e lancamento das notas no sistema.

Entende-se por Prova Modular a avaliacdo semestral que agrupa as diferentes
disciplinas nas quais o aluno esta matriculado. E elaborada na Geréncia de
Avaliacdo da Vice-Presidéncia Académica da | nima, com a participacdo de

todos os professores do grupo.

A Prova Global refere-se a avaliacdo em que os alunos do penultimo e/ou ultimo
ano sdo avaliados nas competéncias e habilidades do curso. E elaborada pela
I nima, e na corregéo incide um fator de converséo especificado em edital

proprio.
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Para as disciplinas ministradas nas modalidades Hibrida ou EAD dos cursos
presenciais, o forum no Ambiente Virtual de Aprendizagem também integra a
Atividade Avaliativa1e 21 Al e A2.

Para as disciplinas ministradas nas modalidades Hibrida ou EAD dos cursos
presenciais que nado participam da matriz E2A, os Indicadores de Desempenho
1 e 3 (D1 e D3) consistirdo em avaliacbes presenciais, e o Indicador de
Desempenho 2 (D2), em avaliagdo Online, todas previstas em Calendéarios

proprios.

O aluno podera, mediante requerimento, realizar, em cada disciplina cursada,
um Prova Substitutivai PS 1 no valor de 60 (sessenta) pontos, substituindo a
menor nota alcancada no conjunto dos indicadores de desempenho:
(D1+D2+D3). Essa avaliacao abrangera todo o contetdo lecionado até a data de

sua realizacéao.

O Plano 002 i TCC / Estagio Obrigatério / Projeto Interdisciplinar contempla o

Trabalho de Conclusdo de Curso i TCC, Estagio Obrigatério e Projeto
Interdisciplinar terdo uma Avaliacéo Unica (TN) totalizando os 100 (cem) pontos

da disciplina que seréo distribuidos conforme Regulamento do préprio.

O Plano 003 i LAI contempla o Laboratério de Aprendizagem Integrada i LAI T

cuja medida de avaliacao apresenta conceito, conforme distribuicdo especificada
em edital proprio.

As atividades avaliativas, quando elaboradas pelo professor da disciplina, teréo
suas revisdes efetuadas exclusivamente em sala de aula, na relagéo professor-
aluno. Cabe ao professor devolver todas as atividades avaliativas para o aluno,
acompanhadas de feedback, no prazo maximo de 15 (quinze) dias, a contar da

data de realizacao da avaliacao.

A forma de aplicacdo das avaliagbes, bem como o0s instrumentos a serem
utilizados, datas e pontuacdo deverdo ser detalhados no Plano de Ensino do

professor, e aprovados pelo coordenador do curso, respeitando-se as
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especificidades de cada Plano de Avaliagéo, considerado o mais adequado para

cada componente curricular.

As avaliacbes acontecerdo nas datas e periodos previstos no calendario
académico da Instituicdo, nos horarios estabelecidos pela Coordenacdo de

Curso e Nucleo Académico.

A nota minima para aprovacgdo é de 70,0 pontos em cada disciplina, além de
75% de frequéncia nas disciplinas presenciais, conforme a LDB (Lei 9394/96).
Independentemente dos demais resultados obtidos, € considerado reprovado o
aluno que ndo tenha essa frequéncia minima nas aulas e demais atividades

programadas para cada matéria/disciplina durante o periodo letivo.

O Laboratério de Aprendizagem Integrada (LAI) tem seu processo avaliativo
centrado em objetos de aprendizagem (conjunto de atividades) oferecidos com
a finalidade de promover nos estudantes o desenvolvimento de estudo
autdbnomo, orientado por escolhas, que se vao fazendo no percurso formativo,
em consonancia com os anseios da formacao integral e da formacao especifica
de cada curso, com a mediacdo do professor. Devido a essa caracteristica, de
um percurso de realizagdo de atividades mais flexivel, a avaliacdo se centra nas
trilhas que os estudantes decidem percorrer durante o planejamento e a
execucao dos Projetos, guiados pelos propositos formativos do LAI traduzidos
por uma Matriz de Avaliacdo, com a descricdo das areas de competéncias e
habilidades a serem desenvolvidas no processo, as quais orientam as

experiéncias de aprendizagem a serem vivenciadas.

A forma de aplicacdo das avaliagbes, bem como os instrumentos a serem
utilizados, datas e pontuacdo deverdo ser detalhados no Plano de Ensino do
professor, e aprovados pelo coordenador do curso, respeitando-se as
especificidades de cada Plano de Avaliacao, considerado o mais adequado para

cada componente curricular.

Todas as diretrizes regimentais, resolugdes e regulamentos que normalizam a
operacionalizacdo das praticas de avaliacdo da IES, acima descritas, estdo

divulgados e colocados a disposi¢cdo da Comunidade Académica, para consulta.
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O sistema de avaliagdo dos alunos regulamenta-se por normas da IES, e os

critérios de avaliacdo do processo de ensino-aprendizagem sao baseados nas

seguintes recomendacées e normas:

A

A avaliacdo do desempenho escolar é feita por disciplina, incidindo
sobre a frequéncia e o0 aproveitamento escolar, ao longo do respectivo
periodo letivo. O aproveitamento escolar € avaliado por meio de
acompanhamento continuo do aluno e dos resultados por ele obtidos
nos exercicios e trabalhos escolares escritos e/ou orais, durante o

periodo letivo;

E importante observar que a avaliagdo ndo é um instrumento de
punicdo ou de constrangimento do aluno, visando a sua reprovacao,
mas de justa medida do seu desenvolvimento no percurso da

educacao e do ensino;

Compete ao professor da disciplina elaborar e aplicar os exercicios e
trabalhos escolares, bem como julgar-lhes os resultados e discutir
com os alunos os enganos porventura cometidos no desenvolvimento
ou na solucdo das questdes, para sana-los, respeitada a capacidade
de cada aluno individualmente. Cumpridas essas etapas, o professor

devera devolver os trabalhos escolares aos alunos;

Exame de proficiéncia (Art. 47 da lei n°® 9.394/96): o aluno
regularmente matriculado que tenha extraordinario aproveitamento
nos estudos, demonstrado por meio de provas e outros instrumentos
de avaliacdo especificos, e que se julgar em condicGes de eliminar
disciplina(s) de sua grade -curricular por conhecer o conteudo
programatico que a compde, devera requerer, junto ao Nucleo de
Secretaria da unidade em que o curso € realizado, que lhe seja

aplicada a avaliacdo comprobatéria.
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4.6 Sistema de Avaliagcdo e Acompanhamento do Desenvolvimento da IES

e do Curso

A IES conta com sua CPA (Comisséo Propria de Avaliacéo), instituida e atuante
desde a publicacdo da Lei do SINAES (Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacao Superior) n°® 10.861, de 14 de abril de 2004, integrada por membros
representantes de diferentes segmentos da comunidade académica e da
sociedade civil organizada, que tem como finalidade instruir e acompanhar os
processos avaliativos da IES. E também responsavel por construir importantes
instrumentos de avaliacéo e ferramentas para o planejamento educacional, em
busca da melhoria da qualidade da formagé&o, da producédo do conhecimento e
da extensdo. Essas ferramentas permitem, ainda, que sejam identificadas areas

problematicas ou que requerem melhorias.

Pautada no cumprimento das metas, como forma de mensurar o que foi possivel
fazer, e se foi feito com a qualidade esperada, a CPA desenvolve um trabalho
continuo pela melhoria de seu processo autoavaliativo, buscando a qualidade do

processo de ensinar e aprender.

A autoavaliacao, realizada de forma quantitativa e qualitativa, em todos 0s cursos
da IES, a cada semestre, atende a Lei do SINAES de 2004, que prevé a
avaliacdo de dez dimensdes que, na IES, sdo agrupadas em 5 eixos tematicos,

definidos internamente.

O processo de avaliagdo institucional compreende dois momentos: o da
avaliacdo interna e o da avaliacdo externa. No primeiro, ou seja, na
autoavaliacao, a instituicdo reconstroi a imagem que tem de si mesma, reunindo
suas percepcles e os dados que as baseiam, seguido da construcdo de um
plano de acdo, que defina os aspectos que podem ser melhorados para
aumentar o grau de realizacdo da sua misséo, objetivos e diretrizes institucionais
e/ou o aumento de sua eficiéncia organizacional. O segundo momento, o da
avaliacdo externa, é aquele em que essa visdo é discutida por uma comissao
externa, nomeada pelo INEP/MEC nos atos de autoriza¢do e reconhecimento de

curso, e credenciamento e recredenciamento da IES. As comissdes externas, ao


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2004/lei/l10.861.htm
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interagir com os diferentes setores da instituicao, também realizam um processo
de avaliacdo na medida em que discutem a visdo que a IES tem de si mesma e

apresentam recomendacdes para seu desenvolvimento.

Além das visitas in loco, e também como componente do SINAES, o ENADE
(Exame Nacional do Desempenho dos Estudantes) visa contribuir para a
permanente melhoria da qualidade do ensino oferecido, fornecendo informacgdes
que auxiliam a IES a conhecer e a analisar o perfil de seus estudantes e,
consequentemente, da propria instituicdo. Ao integrar os resultados do ENADE
aos das avaliacdes internas, a IES inicia um processo de reflexdo sobre seus
compromissos e praticas, a fim de desenvolver uma gestdo institucional
preocupada com a formacéo de profissionais competentes tecnicamente e, ao
mesmo tempo, éticos, criticos, responsaveis socialmente e participantes das

mudancas necessarias a sociedade.

Foi , portanto, dentro dessas premissas

Es peci adtommdstaapsrdrofissionais representantes das principais areas
do conhecimento. As atribuicbes desses especialistas consistem nas acdes
destinadas ao acompanhamento permanente dos curriculos e a insercao das
acOes de inovacdo especialmente no uso das plataformas adaptativas, no
suporte aos Nucleos Docentes Estruturantes na construcdo dos Projetos
Pedagogicos dos Cursos, além da concepcdo e gestdo dos processos que
envolvem as avaliacbes do processo ensino aprendizagem. A partir dessas
andlises, a IES estabelece planos de acao que levem ao melhor desempenho
discente e a melhoria da qualidade do curso.

O processo de autoavaliacdo da IES € composto por cinco fases, que, de forma
encadeada, promovem o continuo pensar sobre a qualidade da Instituic&o:
sensibilizacdo, execucédo da autoavaliacdo, analise dos resultados, elaboracéo

do relatério final e discusséo do relatério com a comunidade académica.

Os objetivos tracados para a Avaliacdo Institucional sdo atingidos com a
participacdo efetiva da comunidade académica. Por isso, é de fundamental

importancia a primeira fase do processo, que é a sensibilizacdo, que tem seu

qu
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inicio, aproximadamente, um més antes da data definida no calendario escolar
para aplicacdo dos instrumentos e envolve, primeiramente, os Diretores e
Coordenadores de Cursos. Em seguida, os docentes e funcionérios técnico-
administrativos e, por fim, a comunidade discente. A versdo dos modelos
especificos é amplamente divulgada e apresentada aos respectivos

coordenadores (académicos e administrativos) para deliberacao.

Com o objetivo de gerar comprometimento com o processo de autoavaliacao,
séo utilizados meios formais de comunicacdo com as areas que serdo avaliadas
e também avaliardo: carta ao lider do setor administrativo ou académico, e-mails,

cartazes informativos e site.

No processo de divulgacdo, a CPA amplia o canal de comunicacdo com a
comunidade académica, a fim de apurar as criticas e sugestbes para o
aprimoramento do modelo de avaliacao institucional, incorporando sugestdes de
melhorias coletadas durante a autoavaliacdo. Os resultados da avaliacao servem
como instrumento de gestao, buscando sempre melhorar o curso e a Instituicado.
A partir dos resultados inicia-se um processo de discussao com alunos, NDE,
colegiado, professores e a prépria direcdo para definir as acbes que seréo

implementadas ao longo dos periodos.

De outra forma, a politica institucional utilizada como ferramenta para
coordenar/verificar os processos de avaliacdo no curso é oriunda das decisées
propostas no Nucleo Docente Estruturante do Curso (NDE), constituido com
atribuicbes académicas de acompanhamento, atuante no processo de
concepcao, consolidacdo e continua atualizacdo do Projeto Pedagdgico de
Curso. Além disso, sdo ferramentas de gestdo para constante avaliacdo do
Projeto Pedagogico de Curso as deliberacdes em Colegiado de Curso com base
na autoavaliacdo e os resultados do ENADE, pois este Ultimo € o instrumento
destinado a avaliar o desempenho dos estudantes em relacdo aos conteudos

programaticos previstos nas Diretrizes Curriculares Nacionais dos Cursos.
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Apos a divulgacdo dos resultados do Exame Nacional do Desempenho dos
Estudantes (ENADE), é realizada a analise do relatorio de avaliacao do curso, a
fim de se verificar se todos os conteudos abordados no ENADE séo
contemplados nos contetdos curriculares do curso. Apds a analise, elabora-se
um relatério com as acgdes previstas para a melhoria do desempenho do curso.
Em caso de visita in loco, também é adotado 0 mesmo procedimento em relacao
ao relatério da comissdo. Os formularios aplicados, bem como as acdes
implementadas decorrentes dos resultados da avaliacdo institucional,

encontram-se a disposicao para consulta.
4.7 Politicas de Atendimento Discente

O atendimento extraclasse ao discente estrutura-se, no Centro Universitario, a

partir das seguintes frentes de atuacao.

4.7.1 Centro de Atendimento ao Aluno

Responséavel pelo recebimento, protocolo e resposta as diversas solicitacfes dos
alunos, por requerimento, realizado por meio fisico ou eletrébnico. S&o
esclarecidas demandas como: matricula; transferéncias; dispensa de disciplinas;
assisténcia pedagdgica domiciliar; documentos expedidos para alunos e ex-
alunos; documentacdo para estagio e/ou convénios; reopcbes e outros. E
responsavel, ainda, pelos estagios dos alunos, considerando a legislacédo
vigente e orientando empresas e alunos quanto a documentacao necessaria

para a contratacdo de estagiarios.

4.7.2 Nivelamento

Os ingressantes dos cursos de graduagdo (bacharelados, tecnélogos e
licenciaturas) da IES s&o orientados a realizar as atividades complementares de
nivelamento, que tém como finalidade desenvolver as habilidades béasicas de
raciocinio logico (Matematica) e de interpretacéo de texto (Lingua Portuguesa),

bem como reciclar habilidades e conceitos do Ensino Médio, como Biologia,
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Fisica, Quimica, Historia, Geografia, Filosofia e Sociologia, distribuidas conforme
o curso escolhido pelo aluno, cujos conhecimentos séo indispensaveis para seu

bom aproveitamento académico.

7

O Nivelamento € realizado com a utilizagdo do ADAPTI, uma plataforma de
atividade adaptativa individual, que propde atividades diferentes para cada aluno

a partir dos indices de acerto e erro as tarefas de aprendizagem.

O programa Nivelamento ADAPTI ocorre a partir de uma avaliagcdo prévia do
aluno (processo seletivo/vestibular), propondo-se missées de acordo com 0s
conhecimentos necessarios para que cada discente possa ter um melhor
rendimento no curso escolhido. Para cada missdo, sao disponibilizados
conteddos diferentes.

Para alunos ingressantes pelo ENEM, por transferéncia ou por obtencao de novo
titulo, o proprio sistema indica questdes para medir o nivel de conhecimento e,
a partir das respostas, designa missdes para aprimorar o conhecimento desses

alunos.

A plataforma objetiva, ainda, identificar as potencialidades e dificuldades dos
alunos por meio de relatorios e diagnoésticos de desempenho detalhados. Essa
mensuracgao é utilizada para tracar um mapa de contetados do ensino médio com
as necessidades de reciclagem, cruzando as disciplinas, de modo que se
consiga avancgar simultaneamente em cada uma delas. Os resultados mostram
gue alunos que cursam integralmente o programa tém vinte vezes mais chances

de serem aprovados nas disciplinas regulares de seu curso.

Com base na plataforma ADAPTI, a IES busca aperfeicoar seu ciclo pedagdgico,
acompanhando o desenvolvimento académico do aluno. A Instituicdo, ao aliar
educacgéo e tecnologia, procura identificar e trabalhar de forma especifica as
necessidades de cada discente. Como consequéncia, ha a melhoria significativa
da qualidade de ensino, contribuindo com a constante busca da exceléncia

académica.
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4.7.3 Créditos Estudantis, Bolsas de Estudos e Descontos

Visando possibilitar maior acesso dos estudantes com menores condi¢cdes
financeiras a educagéo superior, a IES viabiliza aos alunos o acesso ao estudo

em suas IES, por meio de bolsas de estudos e financiamento.

FIES: é um programa desenvolvido pelo Ministério da Educacéo para possibilitar
maior acesso ao Ensino Superior. O programa é destinado a concessédo de
financiamento a estudantes regularmente matriculados em cursos superiores
presenciais ndo gratuitos, e com avaliacdo positiva nhos processos conduzidos
pelo MEC.

PROUNI: Criado em 2004 pelo Governo Federal, o ProUni - Programa

Universidade para Todos [ possibilita o acesso de milhares de jovens a

educacao superior através da concessao de bolsas de estudo integrais e parciais

em cursos de Graduacdo em instituicdes privadas de ensino.

JUROS ZERO: financiamento exclusivo para ensino superior, oferecido em
parceria com o crédito universitario PRAVALER, que possibilita 0 pagamento das
mensalidades de forma mais acessivel. No programa JUROS ZERO o estudante
paga a metade da mensalidade no dobro do tempo do curso com juros de

financiamento sendo subsidiado pela Instituicdo de Ensino.

PRAVALER FACIL: crédito universitario que permite ao aluno pagar seu curso
de Graduacgao no dobro do tempo de estudo. Nos 12 primeiros meses o0 aluno
paga 50% do valor de sua mensalidade e, a partir dai, até 65% do valor de sua

mensalidade.

GARANTIA ESTUDANTIL: o aluno garante a quitacdo de até cinco
mensalidades integrais, caso o responsavel pelo pagamento das mensalidades

escolares do estudante-beneficiario fiqgue desempregado.

BRADESCO JUROS ZERO: em parceria com o Bradesco, os alunos poderao
financiar o curso, pagar a metade do valor e a outra metade s depois que se

formar.
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DESCONTOS CORPORATIVOS: a lES possui uma parceria com empresas

publicas e privadas através de convénios, oferecendo descontos nas

mensalidades dos cursos de Graduacdo [ Bacharelado, Licenciatura e

graduacdo Tecnoldgica [ e dos cursos de Pés-Graduacao.

4.7.4 Acompanhamento de Egresso e Formacdo Continuada

O atual reposicionamento da nova organiza¢céo do mundo do trabalho, o excesso
de oferta educacional, a escassez e diluicdo da demanda e a nova postura dos
candidatos ao ensino superior alteraram as posicdes estabelecidas ao longo de
anos e preocupam as IES em relacdo a sua permanéncia nesse cenario. Os
servigos educacionais ndo se restringem mais a uma boa aula. Os alunos tém
hoje uma percepcdo mais detalhada dos servigos prestados e avaliam a
qualidade, os precos, a infraestrutura, o corpo docente, a tecnologia, a matriz

curricular, a reputacédo da marca e a relacao custo-beneficio.

Uma marca forte e reconhecida traduz confiancga, representa a atragéo natural
de bons profissionais e de uma consequente oferta de qualidade para o mercado.
Todos esses fatores, aliados as exigéncias do Ministério da Educacéo, levam as
Instituicdes de Ensino a buscar formas mais criativas de se apresentar e se
relacionar com seus diversos publicos. Esse relacionamento deve passar,
essencialmente, pela continuidade dos contatos apds a conclusdo do curso. A
relacdo com os alunos ndo deve ser interrompida logo ap6s a solenidade de
formatura. Desta forma, 0 egresso passa a ter acesso a um novo rol de praticas
educacionais pela IES. Essa nova fase do relacionamento passa a ser valorizada
pelo mercado, pois demonstra que a Instituicdo esta preocupada ndo s6 com a
formacdao técnica do profissional, mas também com sua carreira. O programa de
Relacionamento com o Egresso visa, portanto, a estabelecer a integracéo entre

0 ex-aluno e a Instituicdo.

Assim, a IES promove um relacionamento continuo com seus egressos, visando
ao aperfeicoamento de suas ac¢des, acompanhando e discutindo a insercéo dos
egressos no mercado de trabalho, levantando e propondo medidas voltadas ao
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aperfeicoamento do curso, a partir dos indicadores obtidos. Com acdes
direcionadas ao estabelecimento de uma relacdo mais estreita com 0s egressos,
a IES facilita a formacdo de uma rede de comunicacdo entre 0S egressos,

possibilitando a troca de informacgdes profissionais e académicas.

As acles de acompanhamento do egresso séo realizadas a partir de dados
cadastrais dos ex-alunos, referentes a insercdo do profissional no mundo do
trabalho, suas repercussdes sociais e 0 comprometimento com as politicas
publicas, por meio de pesquisa sistematica, realizando o acompanhamento do

egresso, de modo a obter as seguintes informacoes:

Feedback sobre o curso (pontos negativos e fortes).
Atuacédo do egresso no mercado de trabalho.

Dificuldades encontradas no mercado de trabalho.

=4 =2 =/ =

Identificacdo do perfil do profissional exigido pelas empresas, interesse
em realizar cursos de pos-graduacao, aperfeicoamento e atualizacao.

1 Identificacdo da percepcao das empresas com relacéo a IES.

Além disso, a area de relacionamento com 0 egresso presta servicos aos ex-

alunos, abrindo possibilidades com relagéo a:

1 Inclusdo dos seus dados no banco de curriculos, que sera disponibilizado
para as empresas.

1 Criacdo de um ambiente de relacionamento entre 0s egressos, a IES e os
alunos, promovendo encontros de confraternizacdo, palestras e
conferéncias, participacdo em cursos de extensdo, membros de bancas
examinadoras etc.

1 Manutencdo do vinculo por meio da possibilidade de utilizacdo da
biblioteca, infraestrutura, laboratorios e servigos mantidos pela IES.

4.7.5 Monitoria

Séo instituidas formalmente e sdo remuneradas. O monitor é aluno regular do
curso em questao e tem como funcgéo prestar auxilio extraclasse aos discentes

e/ou auxiliar o professor no desenvolvimento de atividades, sendo vetado



107

substitui-lo em qualquer circunstancia. Os monitores sédo selecionados com base
em critérios previamente estabelecidos em Editais e sdo supervisionados
diretamente pelo docente da disciplina. A monitoria pode, também, atender a
alguma demanda especifica, como auxiliar os estudos de um aluno deficiente

visual.
4.7.6 Nucleo de Acessibilidade e Apoio Psicopedagodgico - NAAP

A formacdo do Nucleo de Acessibilidade e Apoio Psicopedagdgico tem como
objetivo criar e consolidar na IES condi¢cdes para utilizacdo com seguranca e
autonomia, total ou assistida, dos espacos mobiliarios e equipamentos, da
organizacdo didatico-pedagdgica, dos servicos académicos e dos dispositivos,
sistemas e meios de comunicacéo e informacado, por uma pessoa que necessite

de atendimento diferenciado.

A partir de um enfoque social, possibilita uma nova viséo da realidade em que a
diversidade € valorizada e a diferenca € respeitada, bem como desperta a
sensibilidade e busca a acessibilidade de todas as mais diversas instancias
sociais. Academicamente, constroi-se um paradigma educacional que é flexivel
e prop2cio " inova-«0 para endéncaaapeemaex
Trata-se da inclusdo como paradigma educacional que promove uma mudanca
de perspectiva educacional, em que incluir ndo se limita a ajudar alunos que
apresentam dificuldades na universidade, mas promove a construcdo da
acessibilidade (fisica, comunicacional e atitudinal) e apoia a todos (professores,

alunos, corpo técnico-administrativo) como parte da comunidade aprendente.
4.8 Internacionalizacéo

As atividades de internacionalizacdo na IES incluem os programas institucionais
de mobilidade académical/intercambio, a prospeccdo de alunos estrangeiros
para estudar em nossas IES, a oferta de disciplinas como Lingua Estrangeira
aos nossos alunos que irdo para o exterior e Lingua Portuguesa para 0s
estrangeiros, além dos diversos programas e projetos internacionais que

envolvem alunos e professores, tanto da graduagdo quanto da pos-graduacao.
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O setor de Intercambio e RelagBes Internacionais da IES atua junto as
universidades e institutos internacionais, fechando acordos para programas
semestrais e de curta duracdo, com o intuito de proporcionar experiéncia para
os estudantes, professores e funcionarios de suas IES, por meio da vivéncia
transcultural e educacional no exterior. Além disso, recebe delegacbes

internacionais que visitam a IES para viabilizar novos programas.

O setor atua, também, na selecdo dos estudantes, funcionarios e professores
que participardo de programas de intercambio, além de receber alunos

estrangeiros que vém estudar na IES.

Com o objetivo de proporcionar o aprimoramento profissional e pessoal aos
nossos estudantes, funcionarios técnico-administrativos e professores,
estabelecemos parcerias internacionais com diversas instituicbes de ensino,
orgaos de relacdes internacionais, agéncias de intercambio e Camaras de
Comércio de diferentes paises. Essas parcerias permitem ofertar bolsas de
estudo, estagios e intercambios de graduacdo, mestrado e doutorado em
conceituadas instituicbes estrangeiras, além de possibilitar o contato com a

cultura de outros paises.

4.9 Convénios

Coerente com seu propoésito de transformar o pais e as comunidades onde se
faz presente pela educacdo superior de diferenciada qualidade, o Centro
Universitario S8o Judas Tadeu desenvolve projetos relevantes no campo da
Direito, haja vista a preocupac¢do constante com a formacdo préatica e
humanistica de seus egressos, de modo a torna-los cidaddaos comprometidos

com as transformacdes sociais.

4.10 Hiperconexao e as Tecnologias Digitais Educacionais

Se a Internet fixa mostrou o potencial agregador das tecnologias de

comunicacdo, a Internet movel esta aproximando o homem do desejo de
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ubiquidade, fazendo emergir uma nova cultura telematica, com novas formas de

consumo de informacéo e com novas praticas de sociabilidade.

Por essa razdo, o uso da tecnologia na IES e nas praticas de ensino
aprendizagem € um requisito inerente a dindmica do século XXI. A IES né&o
conseguira responder as demandas dos estudantes sem 0 uso intensivo e

eficiente da tecnologia.

O ensino hibrido, na perspectiva dessa ampliacdo das possibilidades de
construcdo e de aquisicdo de saberes, encontra seu principal esteio nas
tecnologias moveis dos notebooks, celulares, smartphones e tablets, dadas as
caracteristicas de portabilidade, versatilidade, escalabilidade e acessibilidade
gue esses dispositivos agregam. A interacao e integracdo do ensino, mediadas
pelas novas tecnologias, permitira construir, para as IES, uma verdadeira
Educacao Mével, em que ndo mais havera fronteiras ou dicotomias entre quando
e onde os estudantes aprendem, sejam nos tempos e espacos fisicos, sejam nos
virtuais. Nesse sentido, as tecnologias portateis ou nbmades vieram romper com
os limites de tempo e de espaco em todas as esferas das atividades humanas
no contexto da vida contemporanea, permitindo a qualquer pessoa aprender em

todo momento e em qualquer lugar.

A universidade, espac¢o socialmente institucionalizado como locus de producao
e de difusdo do saber académico-cientifico, de preparacdo das novas geracdes
para vida cidada e profissional, deve adiantar-se a essas mudancas,
consolidando novos paradigmas de producao e de difusdo do conhecimento de
forma colaborativa, participativa e integrada a dindmica das transformacoes
socioculturais, politicas, econdmicas e tecnoldgicas. Incorporar o desafio da
construcéo de uma Educacao Mével, naturalmente hibrida, deixa de ser, entéo,

uma escolha e passa a ser uma necessidade.

Por outro lado, a necessidade de se incorporar tecnologias digitais educacionais
esta condicionada a analise dos objetivos do processo de ensino-aprendizagem,
do contexto em que estdo inseridos alunos e professores e dos contetudos que

serdo explorados em cada disciplina do curso. Estamos falando que néo é
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tecnologia por tecnologia, mas aquela que, com objetivos pedagdgicos claros, e
dado o que cada formacdo pretende, possa abrir um leque enorme de

possibilidades de aprendizagem.

Essa pratica educacional pode ser projetada a partir de uma concepcao de
dispositivo informacional, o que significa a apresentacdo nao linear dos
conteudos e das possibilidades de interligacbes e acesso entre eles. Esse
planejamento contempla, também, o dispositivo comunicacional, que abre ou
restringe Afinavega- »eso p a rag no gproeessoa de
comunicacao possam interagir entre si por meio das ferramentas educacionais

gue sao acessadas via ambiente multimidiatico.

A utilizacé@o de estratégias multimidias pode tornar o ambiente educacional rico
em situacles propicias para que o aluno e o professor vivenciem, de forma
significativa, a busca pela informacdo, a compreensdo dos conceitos e das
relacdes complexas que os conectam, a aplicacado do conteudo apreendido por
meio de situacdes-problema, a analise critica da area do conhecimento
estudada, a estruturacdo de sinteses que despertam o reconhecimento de
padrdes estabelecidos dos temas discutidos e a avaliacdo para se formar opinido

prépria diante dos desafios propostos.

Entendemos, portanto, que as tecnologias digitais sdo recursos para
potencializar a aprendizagem e, ao mesmo tempo, valorizar o0s momentos de
ensino presencial, em que a mediacdo é feita pelo professor, envolvendo
atividades colaborativas com os pares em sala de aula. Educacéo a todo tempo,

em todos os momentos, em qualquer lugar.

A IES oferece a seus alunos e professores um ambiente virtual de apoio ao
ensino presencial. A ferramenta possibilita a inclusdo de vasto material didético,
exercicios, foruns, bem como propicia a troca de informacdes entre discentes e
docentes. Implementa regularmente, a cada semestre letivo, plano de expanséo
e atualizacdo de equipamentos de acordo com a demanda dos cursos e o

numero de alunos matriculados.

pessoa
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Sobre o0 acesso, existe rede Wi-Fi em todos os ambientes da IES. Os discentes
contam com livre acesso aos equipamentos de informatica para atender as suas
necessidades na realizacdo das atividades académicas, e, nesses laboratérios,
contam com apoio de monitores para orienta-los. As salas de aula serdo
equipadas com aparelhos adequados para serem usados como ferramenta de
apoio didatico as aulas, permanentemente, ou sob demanda dos docentes. A
IES também possui rede de comunicacdo prépria disponivel a todos os seus

colaboradores.

O uso das TICs, por parte dos estudantes com necessidades educacionais,
favorece ndo s6 o aprendizado, mas a participacdo, com autonomia, na vida
académica. O nucleo de apoio psicopedagdgico fornecera as orientacdes
necessarias sobre os servicos oferecidos aos alunos com necessidades
diferenciadas, buscando incluir esses discentes da melhor forma possivel em

suas atividades académicas.

Todas as informacdes relativas a frequéncia, rendimento escolar, aplicacao de
provas, trabalhos e outras atividades realizadas em sala devem ser lancadas
elou corrigidas diretamente pelo professor no sistema de controle académico,

por meio eletrénico.
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5 ADMINISTRACAO ACADEMICA
5.1 Orgéos da Administracdo Académica da IES

A administragdo do Centro Universitario Sdo Judas Tadeu é exercida pelos

seguintes Orgaos:

[.  Administrag&o Superior:
a) Conselho Universitério;
b) Reitoria;
c) Vice-Reitoria;
d) Diretoria Académica;
e) Comissao Propria de Avaliacdo - CPA.

[I. Administracdo Académica:
a) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;
b) Camara de Ensino;
c) Nucleo Académico;
d) Coordenadoria de Pesquisa e Extensao;
e) Nucleos Docentes Estruturantes - NDE;
f) Colegiados de Cursos - COLEC;
g) Coordenacgdes de Cursos.

. Org&os Suplementares:
a) Secretaria Académica,
b) Biblioteca.

IV. Orgé&os Internos Especificos e/ou assessorias:
a) Ouvidoria,
b) Comisséao Disciplinar Processante;
c) Nducleo de Comunicacao e Marketing;
d) Nucleo de Acessibilidade e Apoio Psicopedagdgico - NAAP.

A sequir, as descri¢des dos principais 6rgaos de participacao académica da IES.
As demais informacgdes sobre 0s outros setores estéo disponiveis no Regimento

préprio do Centro Universitario Sado Judas Tadeu.
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5.1.1 Conselho Superior

O Conselho Universitario, 6rgdo maximo de natureza deliberativa, normativa e

consultiva do CSJT é constituido:

Pelo Reitor, seu presidente;

Pelo Vice-Reitor;

Pelo Diretor Académico;

Pelo Presidente da CPA,

Pelo Coordenador de Pesquisa e Extenséo;
Por 1 (um) representante do Corpo Docente;
Por 1 (um) representante do Corpo Discente;

Por 1 (um) representante do Corpo Técnico-Administrativo;
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Por 1 (um) representante da Entidade Mantenedora.

O representante do Corpo Docente e do Corpo Técnico-Administrativo seréo
eleitos por seus pares, para mandato de 2 (dois) anos, permitida uma
reconducdo. O representante do Corpo Discente, regularmente matriculado, é
indicado, em ordem de prioridade pelo Diretorio Central de Estudantes - DCE,
ou pelos Diretérios Académicos - DAs ou Centros Académicos - CAs,
regularmente constituidos, ou ainda, na sua inexisténcia, pelos representantes
de turmas, para mandato de 1 (um) ano, permitida uma reconducéo imediata. O
representante da Entidade Mantenedora é por ela diretamente designado, para
mandato de 2 (dois) anos, permitida reconducao.

O Conselho Superior se retine, ordinariamente, uma vez por semestre, mediante
convocagédo do seu Presidente e, em carater extraordinario, quando convocado
pela mesma autoridade, por iniciativa prépria, ou a requerimento da maioria de

seus membros.
Compete ao Conselho Superior:

1 Zelar pela concretizacdo da missao e dos objetivos propostos pelo Centro

Universitario;
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Exercer funcéo fiscalizadora do CSJT,;

Criar, incorporar, modificar e extinguir 6rgdos obedecendo as normas
internas, as normas emanadas do poder publico e da Entidade
Mantenedora;

Deliberar sobre a criacdo de campus;

Aprovar este Estatuto, seus anexos e alteracdes propostas;

Aprovar o Regimento do CSJT e suas alteragdes;

Fixar e aprovar normas complementares as do Regimento do Centro
Universitario;

Aprovar proposta de Estatuto da Carreira Docente do CSJT e submeté-lo
a Entidade Mantenedora,;

Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI - e o Projeto
Pedagdgico Institucional - PPI - do CSJT, bem como suas alteracgdes;
Resolver, em grau de recurso e como instancia superior e final do CSJT,
todas as questdes administrativas ou disciplinares que lhe forem
encaminhadas;

Aprovar a concesséo de titulos honorificos ou de benemeréncia;
Constituir comissdes no ambito de sua competéncia,

Solucionar, nos limites de sua competéncia, 0S casos Omissos e as

davidas que surgirem na aplicacdo deste Estatuto.

5.1.2 Colegiado de Cursos - COLEC

A IES terd um Colegiado de Curso para cada um dos cursos de bacharelado, de
licenciatura e de graduacdo tecnolégica em funcionamento. O Colegiado de
Curso, oOrgdo de natureza deliberativa, normativa consultiva da gestdo

académica do curso é composto pelos seguintes membros efetivos:

O coordenador do Curso, seu Presidente, que tem voto de qualidade e
comum;

4 (quatro) representantes do Corpo Docente do curso;

1 (um) representante do Corpo Discente, regularmente matriculado no

CUrso.
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Os representantes do corpo docente e seus respectivos suplentes séo eleitos
pelos seus pares para mandato de 1 (um) ano, permitidas reconducdes; o
representante do corpo discente € indicado pelo Diretorio Académico do Curso
ou, na sua inexisténcia, pelos representantes de turma do curso, para mandato
de 1 (um) ano, admitida a renovagao da indicagéo, desde que regularmente

matriculado no respectivo curso.

Em caso de auséncia ou impedimento, o Presidente do Colegiado sera
substituido por um dos representantes docentes, por ordem de antiguidade na

Instituicéo.

O Colegiado de Curso reune-se ordinariamente duas vezes por semestre,
mediante convocacdo do Presidente e, em carater extraordinario, quando
convocado pela mesma autoridade ou a requerimento da maioria de seus

membros.

O COLEC funcionard no minimo com a presenca da metade mais um de seus
membros, e suas decisdes, ressalvados 0s casos expressos em seu Regimento,

serdo tomadas por dois tercos de votos dos presentes.

Perdera o mandato o membro que, sem causa justificada, faltar a duas reuniées
ordinarias consecutivas do Colegiado. As deliberacbes do COLEC serdo
formalizadas em ata, que sera assinada pelos membros do Orgéo, e

encaminhadas a instancia competente.

As convocacBes do COLEC serdo feitas por correspondéncia eletronica e
pessoal, com antecedéncia de 48 (quarenta e oito) horas pelo menos,
mencionando-se 0 assunto a ser tratado, salvo se for considerado reservado, a
juizo do Coordenador, podendo haver dispensa do prazo para as reunifes

consideradas de urgéncia.

Séo atribuicbes do Colegiado de Curso:
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Orientar e fiscalizar o funcionamento didatico-pedagogico do curso,
respeitando as decis6es do Nucleo Docente Estruturante - NDE - e dos
orgédos colegiados superiores;

Responsabilizar-se pela supervisao e pela orientacdo técnico-cientifica e
pedagdgica do trabalho de seus professores, no ensino, na pesquisa e na
extensdo, observando as recomendacdes dos demais 6rgaos envolvidos;
Manifestar-se, quando solicitado, sobre a distribuicdo dos encargos
didaticos aos professores do curso, observando as normas institucionais
e a legislagéo em vigor;

Manifestar-se, quando solicitado, sobre admissdo, dispensa e
licenciamento de seu pessoal docente ou técnico-administrativo, quando
for o caso;

Propor ao Nucleo Académico a modificacdo de regime de trabalho dos
docentes;

Discutir permanentemente com o NDE, o perfil do egresso e suas
competéncias e habilidades;

Decidir, em grau de recurso, as questdes que lhes sdo atinentes,
conforme previsto neste Regimento;

Aprovar, acompanhar e supervisionar a participacdo do curso nos projetos
de pesquisa, de extensdo ou de responsabilidade social,

Aprovar, acompanhar e supervisionar a participacdo do curso nos
programas de iniciacéo cientifica;

Promover periodicamente a avaliacdo do curso, isolada ou em conjunto
com os programas de avaliacao institucional - CPA - tracando planos de
acao com base nos resultados da avaliacao;

Apreciar, quando solicitado pelo coordenador ou 06rgdo colegiado
superior, 0s requerimentos de natureza didatico-pedagogica, dos alunos;
Aprovar a proposta orcamentéria elaborada pelo coordenador;

Incentivar a participacdo dos docentes em programas de capacitacao
internos ou externos;

Sugerir comissdes examinadoras de concursos destinados ao provimento

de vagas do corpo docente;
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1 Manifestar-se previamente sobre acordos, parcerias e convénios, projetos
de prestacao de servicos a serem executados por professores envolvendo
a Instituicdo, bem como sobre a realizacao de eventos de carater cultural

e cientifico préprios da educagéo superior.
5.1.3 Coordenacéo de Curso

A Coordenacdo de Curso é o 6rgdo executivo que superintende, coordena,
fomenta e fiscaliza todas as atividades académicas e administrativas do curso,
no ambito de sua competéncia. Os Coordenadores de Curso sdo designados
pelo Diretor do Centro Universitario Sdo Judas Tadeu.

Compete ao Coordenador de Curso:

1 Participar, com direito a voz e voto, das reunifes do Conselho Superior e
do Colegiado de Cursos;

1 Presidir o NDE e o Colegiado do Curso que coordena;
Organizar e controlar a execucdo de todo o servico administrativo da
Coordenacéo;

 Executar e fazer executar as decisdes dos Orgdos Colegiados e da
Diretoria do Centro Universitario, aplicaveis a Coordenacao;

1 Zelar pela qualidade do curso;
Planejar, supervisionar, avaliar e propor reformulacdes do Projeto
Pedagogico;
Supervisionar as atividades dos professores do curso;

{1 Conhecer dos recursos de natureza didatico-cientificos, de alunos contra
atos de professores, encaminhando-os a instancia competente;

1 Conhecer dos recursos de alunos, de natureza disciplinar, contra atos de
professor encaminhando-os a instancia competente;

1 Acompanhar, junto a Secretaria Académica, os registros das atividades
académicas;

1 Organizar, rever e manter atualizados e arquivar os planos de ensino

encaminhados pelos Professores;
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Pronunciar-se sobre questdes suscitadas pelos Corpos Docente e
Discente, encaminhando ao Diretor do Centro Universitario Sdo Judas
Tadeu as informacgdes e pareceres relativos aos assuntos atinentes, cuja
solugéo transcenda sua competéncia,

Apresentar relatérios das atividades da Coordenacdo a Diretoria do
Centro Universitario Séo Judas Tadeu;

Promover atividades complementares e de extensao;

Garantir a execucao das atividades de ensino e promover a elaboragéo e
reflexdo permanente do Projeto Pedagogico;

Manifestar-se acerca de assuntos sobre os quais tenha sido consultado
pelos 6rgaos colegiados ou pela Diretoria;

Elaborar e enviar a Diretoria do Centro Universitario S&o Judas Tadeu,
dentro do prazo acordado, plano orcamentario necessario ao bom
funcionamento do curso;

Participar do processo de avaliagdo e selecao de professores candidatos
ao exercicio do magistério;

Coordenar processos de avaliagcédo do curso definidos pela CPA,
Manifestar-se sobre pedidos de afastamento, licenca e substituicdo do
pessoal docente;

Proceder ao exame de processos de transferéncia interna e externa,
obtencéo de novo titulo e de aproveitamento de estudos, que lhe forem
encaminhados, podendo, se desejar, ouvir 0s professores das respectivas
disciplinas;

Desenvolver outras atividades que Ihe forem encaminhadas pela Diretoria
do Centro Universitario Sdo Judas Tadeu.

Zelar pelo bom funcionamento dos mecanismos de comunicacdo e de
transparénciainstitucional, t ai s como a ouvi dor.i
outros mecanismos que forem instituidos pela IES.

Assessorar a Diretoria na comunicacao direcionada para as comunidades

interna e externa no que tange ao seu Ccurso.
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5.1.4 Nucleo Docente Estruturante - NDE

O Nducleo Docente Estruturante (NDE) constitui-se de um grupo de docentes,
com atribuicdes académicas de acompanhamento, atuantes no processo de
concepcao, consolidacdo e continua atualizacdo do projeto pedagdgico do
curso. O NDE é constituido pelos seguintes membros, resguardado o que
dispéem os instrumentos de avaliacdo de curso e normas do Ministério da

Educacéo para cursos especificos, se for o caso.

O Coordenador do Curso, seu Presidente, que tem voto de qualidade e comum;

No minimo quatro professores pertencentes ao corpo docente do curso,
designados pelo Diretor.

Os integrantes do NDE seréo nomeados pelo Diretor, para mandato de trés anos.
Decorridos os trés anos de participacdo dos docentes no NDE, a IES devera
propor estratégia de renovacdo parcial dos integrantes do NDE, de modo a
assegurar a continuidade do processo de acompanhamento do curso. O NDE
deverd ter pelo menos 60% (sessenta por cento) de seus membros com titulacdo
académica obtida em programas de pos-graduacao stricto sensu. O NDE devera
ter todos os membros em regime de trabalho em tempo parcial ou integral, sendo

pelo menos 20% (vinte por cento) em tempo integral.

O Nucleo Docente Estruturante se reine, no minimo duas vezes por semestre,
mediante convocacao do Coordenador do Curso e, em carater extraordinario,
guando convocado pela mesma autoridade ou a requerimento de 50% mais 1
(cinquenta por cento mais um) de seus membros. O NDE funciona com a
presenca de no minimo 60% (sessenta por cento) de seus membros, e suas
decisfes, ressalvados 0s casos expressos no Regimento da IES, serdo tomadas

por, no minimo, cinquenta por cento mais um dos votos dos presentes.

Perdera o mandato o membro representante que, sem causa justificada, faltar a
duas reunides ordinarias consecutivas. A convoca¢do do NDE sera feita por
correspondéncia eletrbnica, com antecedéncia de quarenta e oito horas pelo

menos, mencionando-se 0 assunto a ser tratado, salvo se for considerado



120

reservado, a juizo do Coordenador, podendo haver dispensa do prazo para as

reunides de carater urgente.

O Coordenador do curso registrara as deliberagdes do NDE, a cada reunido, em

hY

livro proprio, apresentando-o, quando solicitado, a Direcdo da IES e,

obrigatoriamente, as comissdes de avaliacdo in loco do MEC.

Séo atribuicbes do NDE:

T
T

Contribuir para a consolidacao do perfil profissional do egresso do curso;
Zelar pelo cumprimento das Diretrizes Curriculares Nacionais, dos
Referenciais Curriculares Nacionais dos cursos de bacharelado e
licenciatura, e do Catalogo Nacional de Cursos Superiores de Tecnologia,
além de outras recomendacfes preconizadas pela legislacéo vigente;
Zelar pela criagdo, implantacdo, acompanhamento e atualizacdo do
Projeto Pedagogico do Curso;

Discutir e estabelecer, caso previsto no Projeto Pedagdgico do Curso, a
interdisciplinaridade;

Elaborar, orientar e acompanhar o desenvolvimento das atividades
interdisciplinares do curso;

Indicar formas de incentivos, convénios, parcerias ou outras atividades
necessarias para o desenvolvimento e consolidacéo do curso;

Indicar formas de incentivo ao desenvolvimento de linhas de extenséo,
oriundas das necessidades da graduacéo, das exigéncias do mercado de
trabalho e afinadas com as politicas publicas relativas a area de
conhecimento do curso;

Planejar, orientar e acompanhar as atividades de iniciagcéo cientifica e de
iniciacdo tecnoldgica;

Encaminhar os planos de ensino das disciplinas a outros 6rgaos da IES,
conforme pertinéncia;

Elaborar propostas de regulamentacdo dos estagios supervisionados e
dos trabalhos de conclusédo de curso, apresentando-as ao Colegiado de

Curso;
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1 Propor acbes de melhoria no curso com base nos relatérios de
autoavaliacao da IES;

1 Coordenar o uso de laboratérios ou outros ambientes de aprendizagem
requeridos pelo curso;

1 Definir as linhas de pesquisa que norteardo os Trabalhos de Conclusao
de Curso, se houver;

1 Orientar e acompanhar o desenvolvimento das atividades de
Nivelamento;

1 Orientar e acompanhar a elaboracdo e aplicacado de provas colegiadas,
se houver;

1 Planejar, orientar e acompanhar as ac¢des para o Enade.
5.2 Corpo Docente

O corpo docente do curso sera composto por professores com formacédo
académica e qualificacdo profissional. O exercicio profissional lhe garante um
conhecimento especifico e relevante, mas o exercicio da docéncia exige uma
formacdo especifica, que estabelece a conexdo com 0s principios gerais que
regem a relacdo ensino-aprendizagem, dai a importancia de se privilegiar,
prioritariamente, a contratacdo de um corpo docente oriundo de programas de

mestrado e doutorado reconhecidos.

A estruturacdo do corpo docente, ao longo dos anos, buscara igualmente compor
um quadro diversificado e aderente ao PPl. Neste sentido, a diretriz buscara
combinar professores com viés e experiéncia mais académicos aqueles com
vivéncia forte nos ambientes profissionais do operador do direito, alguns
oriundos da proépria IES (endogenia) com aqueles de diferentes programas de
pés-graduacdo, de instituicdes brasileiras e quicd estrangeiras. Em suma,
oferecer diferentes abordagens, metodologias e experiéncias aos alunos.

A estruturagdo do corpo docente, ao longo dos anos, buscara igualmente compor
um quadro diversificado e aderente ao PPI. Neste sentido, a diretriz buscara
combinar professores com viés e experiéncia mais académicos aqueles com
vivéncia forte nos ambientes profissionais do operador do direito, alguns

oriundos da prépria IES (endogenia) com aqueles de diferentes programas de
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pés-graduacdo, de instituicbes brasileiras e quicd estrangeiras. Em suma,

oferecer diferentes abordagens, metodologias e experiéncias aos alunos.

Os docentes indicados para compor o quadro de professores do curso estao
informados no ANEXO 1 deste PPC.

5.2.1 Plano de Carreira do Corpo Docente

A IES possui um Plano de Carreira que tem como finalidade consolidar e
oficializar as politicas de administracdo do sistema de remuneracéo e carreira da

Instituicdo, objetivando:

1 Definicao clara das expectativas do Centro Universitario S&o Judas Tadeu
em relacdo aos seus empregados;

1 Gestéo Estratégica da massa salarial do Centro Universitario Sdo Judas
Tadeu, otimizando a relag&o entre a remuneragéo do empregado e o valor
que o trabalho deste agrega aos resultados da Instituicéo;

1 Uniformizagéo dos parametros de definicdo salarial e de tratamento das
pessoas;

1 Otimizacdo e direcionamento dos investimentos no desenvolvimento
profissional;

1 Aumento da capacidade de atracdo e retencao de profissionais;
Remuneracdo compativel com a complexidade das atribuicbes e

responsabilidades do cargo.
O Corpo Docente da IES é constituido de:

Professores Titulares;
Professores Adjuntos;

Professores Assistentes;

= =4 =4 =

Professores Auxiliares.

O provimento na classe de professor é feito por portador de, no minimo, diploma
de especializacdo, observando-se os titulos e provas e/ou avaliagfes de didatica

e conhecimento, conforme enquadramento do Plano de Carreira docente,
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aprovado pelo Conselho Superior. Professores de reconhecida competéncia
poderdo ser contratados como professores visitantes, por proposi¢ao do Diretor
da IES.

5.2.2 Politicas de Qualificacdo do Corpo Docente

O Corpo Docente do Centro Universitario Sao Judas Tadeu i Campus
UNIMONTE, é capacitado semestralmente por meio de palestras de convidados
do Reitor e por inumeras oficinas realizadas em uma programacao que envolve
todo o campus e todas as areas de conhecimento, com destaque para questées

pedagogicas e didaticas.

O Centro Universitario Sdo Judas Tadeu desenvolve a capacidade e a
qualificacdo de seus professores por meio de: a) incentivo a titulacdo; b)
promocao de cursos de atualizacdo de conhecimentos, metodologias e incentivo
(incluindo cobertura de despesas com inscricbes e passagens e para

participacdo em congressos, semindrios e eventos).

A indicacao para a capacitacdo devera ser feita por meio de inscricdo do docente
e avaliacdo da Diretoria Académica, Coordenacdo de Curso e Gestdo de
Pessoas que deverd justificd-la através de critérios pré-estabelecidos para

realizacdo do curso.

Quadro 3: Capacitacao docente para o periodo 2013-2017

Palestras sobreducacéo e temas contemporaneos 2013/2017 Semestral
Planejamento e design de aulas 20132014 Semestral
Pratica didaticepedagdgica no Ensino Superior 20132017 Semestral
Oficina: Como elaborar itens de prova 20132017 Anual
Cultura Surda e educacéo derdos 20142015 Anual

Tecnologias assistidas: Préaticas pedagogicas em Educacéo Inclusiva 20152017 Anual
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Interdisciplinaridade 20132017 Semestral
Neurociéncias e Aprendizagem 20142015 Semestral
Praticas de Avaliacdo no Ensino Superior 20142017 Anual

Leituras e Escritas de Telas e Textos 20152017 Semestral
Oficina: Desvendando o ENADE 20142017 Semestral
Metodologias Criativas: para além das aulas expositivas 20152017 Semestral

Fonte: Propria.

Ird se considerar a relacdo entre a titulacdo do corpo docente previsto para o
curso e as disciplinas que eles irdo ministrar, analisando sua capacidade para
estimular o raciocinio critico dos discentes e sua relevancia para promover a
producdo do conhecimento com base em literatura sempre atualizada e

relacionada aos objetivos das disciplinas.

Critérios de concesséo de licenca ou bolsa de capacitacao

Os critérios para a selecao do candidato-docente para programas Stricto Sensu

sao:

1 Os professores devem ter prestado servicos a Instituicéo, por, pelo menos
2 (dois) anos;

1 Devem ter a carta de aceitacdo em programa de Instituicdo de nivel de
exceléncia, em area de formacéo de interesse da IES;

1 Devem ter demonstrado competéncia profissional e responsabilidade
didatico-pedagdgico-administrativa;

1 Devem ter interesse manifesto de se fidelizar a instituicao;
Devem estar em franca producédo intelectual na sua area de atuacao

académica.
Bolsa e Subsidios

Atualmente, a Instituicdo oferece bolsas ou subsidios para os seus docentes em

programa de pos-graduacédo em nivel de pos-graduagcéao e mestrado.

Etapas e Instancias
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O processo de concessao de bolsas segue as seguintes etapas:

1 Apresentacdo de solicitacdo, por parte do candidato, observados 0s
critérios de concessdo de licenca ou bolsa de capacitagao;

1 Indicacdo do candidato, pela respectiva Coordenacdo de Curso,
observados os critérios de concesséao de licenga ou bolsa de capacitagéo,
0s aspectos de qualidade, conveniéncia e exequibilidades académica e

temporal do programa e custos envolvidos.
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6 INFRAESTRUTURA E INSTALAQOES
6.1 Instalacdes Gerais

As instalactes da IES possuem dimensdes adequadas a quantidade de alunos,
equipamentos atualizados e em numero suficiente para as atividades
académicas, conservacao, iluminacdo, limpeza, acustica, ventilacao,
acessibilidade e comodidade étimas para o pleno funcionamento da institui¢ao.
Todos o0s espacos da IES possuem cobertura Wi-Fi. As dependéncias
encontram-se dentro do padrao de qualidade exigido pela Lei de Acessibilidade
n® 13.146/2015, sendo que 0 acesso as salas de aula, bem como a circulacao
pelo campus, séo sinalizados por pisos tateis e orientacdo em braile. H4 rampas

ou elevadores em espacos que necessitam de deslocamento vertical.
6.1.1 Espaco Fisico do Curso

Os espacos fisicos utilizados pelo curso sé@o constituidos por infraestrutura
adequada que atende as necessidades exigidas pelas normas institucionais,
diretrizes do curso e 6rgdos oficiais de fiscalizagdo publica. A infraestrutura
compde-se dos seguintes espacos: salas de aula, instalacdes administrativas,
instalacdes para os docentes, coordenacdo, laboratérios especificos, auditorio,

biblioteca etc.
6.1.1.1 Salas de Aula

O Centro Universitario Sdo Judas Tadeu possui, hoje, 108 salas de aulas de uso
compartilhado entre os cursos presenciais, hibridos e a distancia. As salas de
aula possuem estrutura fisica adequada para os usuarios e para as atividades
exercidas. Todas elas tém boa acustica, possuem iluminacdo e ventilacdo

artificial e natural.

Os mobiliarios sdo adequados para as atividades, dispdem de lixeiras em seu
interior e nos corredores. Todas sao dotadas de carteiras moéveis, em material

adequado, visando uma higiene mais eficaz. A mesa do professor também é
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adequada ao trabalho do docente, tanto em relacdo ao material quanto as

dimensdes e localizacao.

A lousa é feita em material melanimico branco, e os professores utilizam pincel
para o desenvolvimento de suas atividades, fornecidos periodicamente pela
instituicdo. Todas as salas possuem sistema de refrigeracao artificial através de
aparelhos de ar-condicionado. A limpeza das salas de aula € realizada

diariamente.

Todas as salas de aula estdo equipadas com projetor multimidia fixo e quadro

de aviso. Todas as salas possuem rede wireless para acesso a internet.
6.1.1.2 Instalagbes Administrativas

As instalagées administrativas sdo compostas por: Central de Atendimento ao
Aluno, Secretaria, Setor de Estagio, Salas de Reunido, Departamento de
Tecnologia, Departamento de Marketing, Departamento Financeiro, Nucleo
Académico, e Coordenacédo com sala de atendimento e apoio a Coordenacéo.
Tais espacos sdo constituidos por infraestrutura adequada que atende as
necessidades exigidas pelas normas institucionais, diretrizes do curso e érgaos

oficiais de fiscalizac&o publica.
6.1.1.3 Instalacdes para os Docentes e Docentes de Tempo Integral

A Sala dos Professores é Unica, localizada no quarto andar do Bloco Central,
préxima a Sala da Coordenacao de Cursos. No setor, também estdo alocados

funcionarios responsaveis pelo controle do ponto dos professores.

Possui gabinetes de trabalho, disponibilizando aos docentes e coordenadores
equipamentos de informatica adequados, em ambiente com dimenséo, limpeza,
iluminacdo, acustica, ventilacdo, acessibilidade, conservacdo e comodidade
apropriadas a realizacdo dos trabalhos académicos. Aléem dos computadores
fixos destinados ao trabalho dos docentes, ainda conta com mesas que possuem
pontos elétricos para a utilizacdo de notebooks, bem como rede Wi-Fi para

acesso a Internet, televisédo, sofa, armario docente, copa e sanitarios.
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O Centro Universitario Sdo Judas Tadeu oferece aos docentes trés salas de
trabalho para professores em tempo integral e parcial: uma anexa a Sala dos
Professores (Bloco Central, 4° andar), outra proxima a Sala da Coordenacédo de
Cursos, no Bloco Central, sala 303, e outra no Bloco B1, sala 101, contendo
computadores, equipamentos de informatica, mesas e mesas de reunido,
possuindo namero suficiente, que atendem satisfatoriamente as necessidades

dos usuérios para as devidas atividades.

Possuem sistema Wi-Fi com acesso integral e permanente a Internet banda
larga. O ambiente apresenta ar-condicionado para climatizacdo, bem como
atende todos os critérios de dimensao, limpeza, iluminacao, acustica, ventilacéo,
conservacdo e comodidade, constituindo-se em um ambiente agradavel que

contribui para a integracao docente.

Como parte de um programa de acolhimento, o ambiente conta com uma
maquina de autoatendimento para bebidas quentes, como café expresso,
chocolate, cappuccino e cha, disponiveis gratuitamente, e também séo

colocadas a disposicao dos docentes macas frescas todos os dias.
6.1.1.4 Instalacdes para a Coordenacado do Curso

A sala da Coordenacdo de Curso conta com espaco adequado e amplo,
ventilagdo, computadores conectados a Internet, gabinetes de trabalho, além de
mesas de reunido e cadeiras para os docentes. Segue um modelo institucional
em que os coordenadores dos cursos do Centro Universitario Sdo Judas Tadeu
trabalham em conjunto. Este formato permite maior fluidez da comunicacédo e

integracdo com as demais areas de conhecimento.

O espaco conta ainda com recepcao; uma sala de reunibes equipada com
aparelho de videoconferéncia e destinada ao APPA. Todo o setor possui rede
Wireless. Também esta proxima da sala de atendimento individualizado de

professores e alunos.
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6.1.1.5 Laboratoérios do Curso

6.1.1.5.1 Laboratérios de Informatica

O Centro Universitario Sao Judas Tadeudisponibiliza recursos de informéatica aos
seus discentes (recursos de hardware e software), implementados de acordo
com as necessidades do curso. Estédo disponibilizados laboratérios especificos
e compartilhados de informatica entre os varios cursos, todos atendendo as
aulas e as monitorias. Os alunos tém, também, acessos aos laboratérios fora
dos horérios de aulas, com acompanhamento de monitores (alunos), e acesso a

diferentes softwares e Internet.

Os Laboratérios de Informatica cooperam tecnicamente no apoio as atividades
de ensino e pesquisa, da administracdo e da prestacdo de servicos a
comunidade. O setor vem se desenvolvendo de modo a permitir que a Instituicdo
esteja inserida no campo da informatica e dos avancos tecnolégicos, garantindo
aos docentes, alunos e funcionarios administrativos, a atualizacdo, a

modernizacado e a agilizacao de seus trabalhos.

Os Laboratérios de Informatica, amplamente utilizados pelos docentes e
discentes, garantem as condicdes necessarias para atender as demandas de
trabalhos e pesquisas académicas, promovendo também o desenvolvimento de
habilidades referentes ao levantamento bibliogréfico e a utilizacdo de bases de
dados. O espaco dispde de novos equipamentos para propiciar conforto e
agilidade aos seus usuarios, que podem contar com auxilio da equipe de
Tecnologia da Informacédo (TI), nos horarios de aulas e em momentos

extraclasse, para esclarecer duvidas e resolver problemas.

Existem servicos de manutencdo preventiva e corretiva na area de informatica.
O mecanismo helpdesk permite pronto atendimento pelos técnicos da propria
IES, que também firmou contratos com empresas de manutencdo técnica. A
instituicdo dispde de plano de expansao, proporcional ao crescimento anual do

corpo social, sendo de competéncia da area de Tl a definicdo das caracteristicas
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necessarias para os equipamentos, servidores da rede de computadores, base

de dados, telecomunicacoes.

6.1.1.5.2 Laboratorios Didaticos Especializados

Os laboratorios especializados para 0 curso serdo acessiveis aos alunos e
permitirdo a realizacdo de atividades pedagogicas praticas que se somarao a
parte tedrica trabalhada em sala de aula. Serdo disponibilizados recursos
didaticos em sintonia com o conteudo programatico teorico, e insumos que
permitirdo a realizacdo da atividade pratica e a consolidacdo do processo de
aprendizagem. Também tém a finalidade de desenvolver as atividades
vinculadas as disciplinas do curso, inclusive as relacionadas aos Projetos

Interdisciplinares.

Aliado a isto, os laboratérios também serdo utilizados no desenvolvimento de
atividades de iniciacdo cientifica, buscando a geracao de producao cientifica e a
introduc&o dos alunos de graduacdo em trabalhos de extensao, para que estes
cologuem em pratica o que é ensinado em aulas tedricas e que ampliem os

conhecimentos especificos da area.

Os laboratérios especializados serdo implantados com as respectivas normas de
funcionamento, utilizacdo e seguranca e buscardo atender, de maneira
excelente, em uma analise sistémica e global, aos aspectos: adequacéo,

acessibilidade, atualizacéo de equipamentos e disponibilidade de insumos.

Os laboratodrios ficardo disponiveis para praticas e simulacées dos alunos no
periodo das aulas, de segunda-feira a sexta-feira. Em horario extracurricular, o
aluno interessado em utilizar os espacos devera procurar a Coordena¢do ou 0
responsavel pelo laboratério para solicitar reserva, e sua utilizacdo devera

sempre ser acompanhada por um laboratorista da area.

Para as aulas praticas, o professor devera marcar com antecedéncia, para que
seja verificada a disponibilidade do laboratério e dos equipamentos. No momento
da aula, j4 ficardo disponiveis todos dos recursos agendados, bem como o

material de consumo necessario para a pratica a ser realizada.
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Os laboratorios especializados para 0 curso serdo acessiveis aos alunos e
permitirdo a realizacdo de atividades pedagogicas praticas que se somarao a
parte tedrica trabalhada em sala de aula. Serdo disponibilizados recursos
didaticos em sintonia com o conteudo programatico teorico, e insumos que
permitirdo a realizacdo da atividade prética e a consolidacdo do processo de
aprendizagem. Também tém a finalidade de desenvolver as atividades
vinculadas as disciplinas do curso, inclusive as relacionadas aos projetos

integradores.

Aliado a isto, os laboratérios também serdo utilizados no desenvolvimento de
atividades de iniciacao cientifica, buscando a geracdo de producéo cientifica e a
introduc&o dos alunos de graduacdo em trabalhos de extensao, para que estes
coloquem em préatica o que € ensinado em aulas tet6ricas e que ampliem 0s

conhecimentos especificos da area.

Existem normas de funcionamento e acesso aos laboratorios, de seguranca e
roteiros de aulas praticas. Destaca-se que tanto o planejamento da atividade
pratica como a andlise sistematica dos resultados obtidos serao trabalhados com
os alunos em concordancia com os contetdos tedricos abordados em sala de
aula, objetivando a integralizacdo dos contetdos do curso, a consolidacdo dos
conceitos trabalhados em sala de aula e a finalizacdo do processo de

aprendizagem.

As equipes de Tecnologia da Informacédo e de Infraestrutura responsavel pela
manutenc¢ao dos equipamentos serd composta por um responsavel técnico e por
demais técnicos ou estagiarios, que responderdo pela manutencao preventiva e
pela manutencéo corretiva dos equipamentos, que sera realizada sempre que

necessario.

Os laboratorios atenderdo plenamente as necessidades do curso e dos alunos

em relacdo a quantidade de equipamentos e adequacédo dos espacos fisicos.

Os laboratérios especializados do curso sao:
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Nucleo de Pratica Juridica i Escritorio Modelo - NPJ: O Escritério Modelo, 6rgéo
integrante do Nucleo de Pratica juridica do curso de Direito do Centro
Universitario Monte Serrat, realiza inimeros atendimentos externos, sendo que
as pessoas que procuram o setor e confiam suas demandas aos N0OSsS0S
servigos. Em contrapartida, nossos alunos (matriculados na disciplina Estagio
Supervisionado) tém a oportunidade de acompanhar de perto a pratica da
advocacia e demais praticas profissionais simuladas. Os processos assim
gerados correm durante todo o ano, demandando inimeras diligéncias, que sédo
realizadas pelos alunos, sob a supervisdo dos professores e dos estagiarios
bolsistas.

O NPJ conta com amplo espaco fisico - 140 m2, compostos por: recepcao;
trés salas de atendimento individual ou em grupo, sendo uma multiuso utilizada,
também, para atividades e audiéncias simuladas; sala para arquivo; sala de
coordenacdo; sala de estagiarios (08 postos de trabalho) e professores
orientadores (02 postos de trabalho); banheiros feminino, masculino e para
deficientes cadeirantes, além de rampa para acesso especial.

O curso de Direito do Unimonte inaugurou em 2017 um POSTO
AVANCADO DO PROCON, oferecendo aos alunos mais uma oportunidade de
Estagio e também uma viséo de resolucéo de conflitos extrajudiciais, valorizando
assim as Diretrizes do Conselho Nacional de Justica. Utilizamos uma das salas

do NPJ exclusivamente para estes atendimentos.

Aos moldes de escritdrios modelo universitarios tradicionais, o Nucleo de

Pratica Juridica presta servico juridico-social a populacao de Santos/SP.

Trata-se, assim, de uma verdadeira escola de advocacia, onde os alunos,
na condicdo de estagiarios, exercem as funcdes de advogado, nos limites da lei,

cumprindo Estagio Curricular Obrigatério.

Em tal ambiente, o aluno é introduzido na pratica real do Direito, desde o
atendimento ao cliente, passando pelo acompanhamento efetivo de todo o

tramite processual, até a decisao final, incluindo a fase recursal, que pde fim ao
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litigio, participando da elaboracdo das pecas processuais, audiéncias e das

sustentacdes orais das teses inerentes aos direitos de seus clientes.

Os estagiarios sao orientados por professores, em regime de dedicacao
parcial ou integral, designados para acompanha-los no horario de atendimento.

Além disso, atentando-se para a hecessidade de diminuicdo da excessiva
judicializacédo das relacdes sociais, o UNIMONTE desenvolve durante o
processo formativo dos alunos o conhecimento e habilidade acerca das Técnicas
Alternativas de Solucdo de Controvérsia, com a oferta da disciplina de Meios

alternativos de solucéo de conflitos.

O uso destes instrumentos se torna cada vez mais corrente para a solucéo
de controvérsias, ndo so pela celeridade alcancada, muitas vezes essencial na
solucéo de litigios, mas, em especial, pela mudanca dos paradigmas do Direito
ao reconhecer um papel diverso para o Estado, remodelando a autonomia
privada como poder do individuo de criar normas para si, mas sempre com
limites de atuacdo impostos pela ordem publica, bons costumes, boa-fé, funcéo

social, dentre outros.

Nesse sentido, a conciliacdo mostra-se, cada vez mais, valorizada pelos
Juizados e Tribunais, sendo sempre buscada de forma prévia a instauracao do

litigio.

J& no ambito da preparacédo para o Servico Publico, o UNIMONTE se
empenha em prover aos alunos a preparacao necessaria para além da sala de
aula. Neste contexto, os alunos tém a opcéo de participar, titulo de extenséo, do
projeto Oficina Juridica no qual professores de diferentes areas juridicas

promovem debates dos mais constantes temas do Direito.

O NPJ é responsavel também por organizar todo semestre visitas técnicas para
gue os alunos possam conhecer alguns 6rgdos publicos, entendemos que este

apoio é essencial para formacao.
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6.1.1.6 Auditérios

O campus possui dois espacos destinados para conferéncia, um no Bloco
Central, com 180 metros quadrados e capacidade para aproximadamente 140
pessoas e outro, que congrega o Espacgo Ozires Silva, localizado no Bloco 5,
com 250 metros quadrados e capacidade para 350 pessoas. Ambos apresentam
iluminacéo e ventilagdo tanto natural como artificial. A acustica é adequada e o
mobilirio € suficiente para as atividades de conferéncia. Todo o espaco €
coberto por rede Wi-Fi e possui acessibilidade para pessoas com deficiéncia ou

com mobilidade reduzida.

6.2 Infraestrutura de Seguranca

A infraestrutura de seguranca € composta por uma sala de controle de cameras
de video que filmam e gravam. Além disso, 0s trés acessos para a instituicao
sdo feitos mediante a apresentacao da carteira de estudante ou funcionério para
liberacdo da catraca. Profissionais qualificados possuem um controle de

fiscalizacdo de todas as areas do campus, 24 horas.

Em 07 de novembro de 2011, foi criada a Comisséo Interna de Prevencéo de
Acidentes (CIPA) i tem como objetivo a prevencdo de acidentes e doencas

decorrentes do trabalho, com as seguintes atribuicdes:

1 Identificar os riscos dos processos de trabalho, elaborar o mapa de riscos,
com a participacdo do maior numero de trabalhadores com assessoria do
SESMT, onde houver;

1 Elaborar plano de trabalho que possibilite a acdo preventiva na solugéo
de problemas de seguranca e saude no trabalho;

1 Participar da implementacédo e do controle da qualidade das medidas de
prevencao necessarias, bem como da avaliagédo das prioridades de acdo

nos locais de trabalho;
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1 Realizar, periodicamente, verificacbes nos ambientes e condicbes de
trabalho visando a identificacdo de situacbes que venha a trazer riscos
para a seguranca e saude dos trabalhadores;

1 Realizar, a cada reunido, avaliacdo do cumprimento das metas fixadas
em seu plano de trabalho e discutir as situacdes de riscos que foram
identificadas.

O Centro Universitario Sdo Judas Tadeu dispbe de uma infraestrutura que
atende satisfatoriamente os critérios de seguranca e inclui os seguintes itens:
portarias e postos com ramais e computadores para controle de acesso, que €
feito através de catracas eletrbnicas e centrais de alarmes monitorados pela

empresa, e cameras de monitoramento nos principais locais de acesso.

A IES possui 0 setor SESMT (Servico Especializado em Engenharia de
Seguranca e em Medicina do Trabalho), mais conhecido como Seguranca do
Trabalho, que figura como uma das areas do Departamento Pessoal da
instituicao.

O SESMT é responsavel pelas seguintes atividades:

1 Aplicar os conhecimentos de engenharia de seguranca e de medicina do
trabalho ao ambiente de trabalho e a todos os seus componentes,
inclusive maquinas e equipamentos, de modo a reduzir ou até eliminar os
riscos ali existentes.

1 Determinar, quando esgotados todos 0s meios conhecidos para a
eliminacdo do risco e este persistir, a utilizagdo de Equipamentos de
Protecao Individual i EPI.

1 Colaborar nos projetos e na implantacdo de novas instalacdes fisicas e
tecnolégicas da empresa.

1 Responsabilizar-se tecnicamente pela orientacdo quanto ao cumprimento
das NR (Normas Regulamentadoras) aplicaveis as atividades executadas

pela empresa e/ou seus estabelecimentos.
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1 Manter-se permanente relacionamento com a CIPA (Comisséo Interna de
Prevencéo de Acidentes), valendo-se ao maximo de suas observacoes,
além de apoia-la, treina-la e atendé-la.

1 Promover a realizacdo de atividades de conscientizacdo, educacédo e
orientacao dos trabalhadores para a prevencao de acidentes do trabalho
e doencgas ocupacionais, tanto por meio de campanhas, quanto de
programas de duracdo permanente.

1 Esclarecer e conscientizar os empregadores sobre acidentes do trabalho
e doencgas ocupacionais, estimulando-os em favor da prevencéao.

1 Analisar e registrar todos o0s acidentes ocorridos na empresa ou
estabelecimento, com ou sem vitima, e todos os casos de doenga
ocupacional, descrevendo a histéria e as caracteristicas do acidente e/ou
da doenca ocupacional e os fatores ambientais.

1 Desenvolver plano de seguranca do trabalho, analisando e determinando
agentes agressivos, além de apontar solucdes e formas adequadas para
se evitar ocorréncia de sinistros e acidentes.

1 Acompanhar peritos em diligéncias oficiais.

6.3 Equipamentos

6.3.1 Acesso aos Equipamentos de Informatica pelos Docentes e Discentes

A Instituicdo disponibiliza recursos de informatica aos seus discentes (recursos
de hardware e software), implementados de acordo com as necessidades do
curso. Estdo disponibilizados laboratérios especificos e compartilhados de
informatica entre os varios cursos, todos atendendo as aulas e as monitorias. Os
alunos tém, também, acessos aos laboratodrios fora dos horarios de aula, com
acompanhamento de monitores (alunos), e acesso a diferentes softwares e

internet.

Os laboratodrios de informatica cooperam tecnicamente no apoio as atividades de
ensino e pesquisa, da administracédo e da prestacao de servicos a comunidade.
O setor vem se desenvolvendo de modo a permitir que a instituicdo esteja

inserida no campo da informatica e dos avangos tecnoldgicos, garantindo aos
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docentes, alunos e funcionarios administrativos a atualizagcdo, a modernizagéo e

a agilizacéo de seus trabalhos.

Os laboratérios de informatica, amplamente utilizados pelos docentes e
discentes, garantem as condi¢fes necessarias para atender as demandas de
trabalhos e pesquisas académicas, promovendo também o desenvolvimento de
habilidades referentes ao levantamento bibliografico e a utilizacdo de bases de
dados. O espaco dispde de novos equipamentos para propiciar conforto e
agilidade aos seus usuarios, que podem contar com auxilio da equipe de
Tecnologia da Informacéao (TI), nos horéarios de aula e em momentos extraclasse,

para esclarecer duvidas e resolver problemas.

Existem servicos de manutencgéo preventiva e corretiva na area de informéatica.
O mecanismo helpdesk permite pronto atendimento pelos técnicos da prépria
IES, que também firmou contratos com empresas de manutencdo técnica. A
instituicdo dispde de plano de expansao, proporcional ao crescimento anual do
corpo social, sendo de competéncia da area de Tl a definicdo das caracteristicas
necessarias para os equipamentos, servidores da rede de computadores, base

de dados, telecomunicacdes, Internet e Intranet.
6.3.2 Rede de Comunicacao - Internet

A IES possui rede de comunicacdo (Internet e Intranet) disponivel a todos os
discentes, docentes e colaboradores administrativos em todo o campus por meio
de seus laboratérios e terminais disponibilizados nas bibliotecas e salas dos
professores. Além disso, a rede da instituicAo possui acesso sem fio (Wi-Fi),
fornecendo mobilidade e flexibilidade aos alunos, docentes e demais

colaboradores.

6.3.3 Plano de Expanséo e de Atualizacdo de Equipamentos

A IES implementa, regularmente, a cada semestre letivo, plano de expanséo e
atualizacdo de equipamentos de acordo com a demanda dos cursos e o numero

de alunos matriculados. Se tratando das redes de acesso, a Geréncia de
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Tecnologia e Informacé&o da instituicdo disponibiliza softwares de Ultima geracéo

para melhor atender a sua comunidade.
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7 BIBLIOTECA

A Biblioteca do Centro Universitario Sdo Judas Tadeu é gerenciada em suas
rotinas pelo software Pergamum, programa desenvolvido pela Pontificia
Universidade Catdlica do Parana. Seu acervo consta ndo somente livros da
bibliografia basica das disciplinas ofertadas, mas também da bibliografia
complementar, além de livros para consulta interna, dicionarios, enciclopédias,
periddicos, jornais, mapas e materiais audiovisuais especializados nas areas de
atuacdo das unidades, e esta totalmente inserido no Sistema Pergamum, com
possibilidade de acesso ao catalogo on-line para consulta (autor, titulo, assunto

e booleana), reserva e renovacao.

O Centro Universitario Sdo Judas Tadeu mantém assinatura das bases de dados
EBSCO e da RT On-Line. A EBSCO abrange as bases Academic Search
Premier, Engineering Source, Fonte Académica, Regional Business News,
SPORTDiscus, World Politics Review, Business Source Premier, Medline
Complete e Dentistry & Oral Sciences Source. A RT On-Line é composta pelos
conteudos editoriais juridicos da Editora Revista dos Tribunais (RT), constituidos
de legislacdo com teia remissiva dos Codigos e da Série de Legislacdo RT
publicados pela THOMSON REUTERS, bem como dos artigos doutrinarios e da
jurisprudéncia publicados nas revistas RT.

O acesso ao acervo € aberto ao publico interno da unidade e destinado espaco
especifico a multimeios, leitura e reunibes. O empréstimo € facultado a alunos,
professores e colaboradores administrativos. Na IES, o prazo regular de
empréstimo € de 7 (sete) dias para alunos, colaboradores, professores e alunos
da pos-graduacédo. O prazo de empréstimo de teses, DVDs, CD ROMs e fitas de
video é de 2 (dois) dias Uteis. Os empréstimos podem ser prorrogados desde
que a obra nao esteja reservada. A devolucédo de materiais impressos pode ser

efetuada no balcdo da biblioteca.

O Centro Universitario Sdo Judas Tadeu oferece também a Biblioteca Digital
(BD), um sistema informatizado que disponibiliza, em meio digital, titulos

universitarios. O projeto, criado em 2014 pela Biblioteca Universitaria, em
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parceria com editoras, tem como intuito auxiliar as pesquisas e suprir as
demandas informacionais dos alunos da Instituicdo. As duas plataformas
disponiveis, a Biblioteca Digital Pearson e a Minha Biblioteca, contribuirdo para
0 aprimoramento e o aprendizado do aluno. Com diversos recursos interativos e
dindmicos, a BD permite 0 acesso a informacédo de forma pratica e eficaz. A
plataforma esta disponivel gratuitamente com acesso ilimitado para todos os
alunos, professores e funcionarios. Seu acesso € disponibilizado pelo Sistema
SOL. A Biblioteca Digital tem como missao disponibilizar ao aluno mais uma
opcédo de acesso aos conteldos necessarios para uma formagédo académica de
exceléncia por meio de um meio eficiente, acompanhando as novas tendéncias
tecnoldgicas. A IES, desta forma, estd comprometida com a formacdo e o

desenvolvimento de um cidadao mais critico e consciente.

7.1 Acervo - Politica de Aquisicao, Expanséo e Atualizacéo

A aquisic@o ocorrera durante todo o ano, consoante indica¢des contidas neste
PPC. No decorrer do semestre, também poderéo ser adquiridas obras relevantes
para 0s cursos ou aquelas de carater de interesse geral, cuja existéncia no
acervo é importante. Os pedidos feitos envolvem livros, videos e outros

materiais.

O planejamento econémico-financeiro da instituicdo contemplara os recursos
necessarios a ampliacdo do acervo bibliografico, ao aumento e capacitacdo dos
recursos humanos, informatizacdo e ampliacdo das instalacbes fisicas da

biblioteca.

O plano de expanséo e melhoria da biblioteca sera voltado para os aspectos de
espaco fisico e acervo (bibliogréfico e audiovisual), tendo por objetivo facilitar o

acesso as fontes informacionais.

Quanto ao sistema de classificagdo dos materiais informacionais que compdem
0 acervo, a biblioteca adota o sistema de Classificacdo Decimal Dewey i CDD.
A conservagdo e a preservacdo do acervo bibliografico estardo baseadas em

uma politica segura em relacdo aos recursos adequados e as técnicas
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apropriadas para prolongar a vida util dos suportes de informagé&o, garantindo a

integridade fisica desse patriménio e visando sua preservacao.
7.2 Informatizacéo

A Biblioteca estd automatizada com o software Pergamum, programa
desenvolvido pela Pontificia Universidade Catdlica do Parana (PUC-PR) em
conjunto com a Pontificia Universidade Catdlica do Rio de Janeiro (PUC-RJ). O
sistema utiliza o formato Machine Readable Cataloging (MARC) - padrao
internacional de catalogacdo, que permite a importagdo e a exportacéo de
registros com intercambio de informacfes entre acervos bibliograficos e dispde
de eficientes recursos direcionados para as varias atividades desenvolvidas em
bibliotecas, com destaque para os que favorecem a consulta ao catalogo por

meio das redes internas e da Internet.

Associada ao sistema Pergamum, ha uma equipe responsavel por gerencia-lo e,
em funcao dele, realizar o processamento técnico das novas aquisicdes, além
de coordenar a catalogagéo do acervo existente e integrar, de forma condigna,

o catalogo coletivo da Rede Compartilhada Pergamum.

Atualmente, 100% do acervo esta catalogado, com possibilidade de acesso a
base de dados local e acesso remoto, para consulta (autor, titulo, assunto e
pesquisa booleana), reserva e renovagao on-line e demais acompanhamentos

do usuério com as informacdes da biblioteca.
7.3 Armazenagem e Acesso ao Acervo

O acervo é acondicionado em estantes apropriadas para livros, periédicos e
armarios para materiais especiais: videos, DVD e CD-ROM. A biblioteca oferece
livre acesso as estantes, o que possibilita ao usuario fazer sua escolha de leitura

de forma independente.

Quando necessitar de orientacdo, este recebera atendimento personalizado. A
iluminacdo € adequada para seu funcionamento e, em casos de emergéncia,

possui iluminacao propria independente especifica para este fim.
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Ainda, para oferecer total seguranca aos seus visitantes, a biblioteca possui
extintores de incéndio e hidrante, além de ser muito bem sinalizada. Contém

sensores de alarme instalados em pontos estratégicos.

Para os PCD (Pessoas com Deficiéncia), a biblioteca possui nos dois niveis facil,

facil acesso interno e externo, com rampa e elevador.

Possui catalogos automatizados de autor/titulo/assunto disponiveis para o
publico, Cdédigo de Catalogacdo Anglo-Americano (AACRZ2); classificacédo
bibliografica pelo CDD (Sistema de Classificagcdo Decimal Dewey); tabela de
cutter; etiqgueta de lombada e etiqueta de cédigo de barras para leitora oOptica;

carimbo da Instituig&o.

Informatizacdo do acervo: informatizado com possibilidade de acesso local e

pela Internet.

Empréstimos e Reservas: informatizado, e a circulacao do acervo é realizada
pelo gerenciamento do sistema Pergamum, oferecido nas modalidades
domiciliar, em sala de aula, interbibliotecas e entre instituicdes privadas e/ou
governamentais. O empréstimo entre as bibliotecas do Sistema Integrado sera
solicitado no balcéo de atendimento, e o material sera enviado via malote. Por
meio do Sistema Pergamum, também sera feita a realizacdo de reservas e a

renovacao de titulos on-line.

Base de dados eletrbnica: a fim de obter informacdes digitalizadas, como
citacfes, resumos, textos na integra, imagens, estatisticas etc., em assuntos
restritos, organizados para pesquisa e busca rapida de facil acesso, a Biblioteca
disponibiliza aos usuarios acesso a bases de dados eletrénicas, EBSCO e RT

On-Line.

7.4 Servicos

A cada inicio de ano, a biblioteca participa da Semana de Boas-Vindas e de
orientacao para os novos alunos, que focaliza sua misséo, informacdes sobre

horéario e procedimentos para a utilizacdo dos espacos, organizacao basica do
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sistema, servigos presenciais, organizacédo geral do acervo, tipos de materiais
impressos, audiovisuais e eletrdnicos que podem ser utilizados por todos,
orientacdo para o empréstimo e orientacéo de como fazer referéncia bibliografica
para os trabalhos de textos.
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8 ANEXOS

Anexo 1T Docentes, NDE e COLEC do Curso

NUCLEO DOCENHETRUTURANTE TITULACAO REGIME DE TRABALHO
Renata Fiore Mestrado Integral

Catia Cristina de Oliveira Bethonico Mestrado Integral

Katia Helena Fernandes Simées Amaro  Mestrado Parcial

Rodrigo Fernandes Mestrado Parcial

Simone Rodrigues Batista Doutorado Parcial

COLEGIADO DO CURSO TITULACAO FUNCAO
Renata Fiore Mestrado Docente
Ana Maria Pena Rodrigues Coelho Mestrado Docente
Carolina Dutra Doutorado Docente
Daniel de Souza Assis Mestrado Docente
Solange Auxiliadora Luz Ferreira Lawand Rebelo Soal Mestrado Docente

Discente
_ REGIME J
CORPO DOCENTE DO CURSO CPF TITULACAO DE
TRABALH

Adriano Martins Soler 168.761.11814 Mestrado  Horista
Ana Maria Pena Rodrigues Coelho 053.034.75808 Mestrado  Horista
Andre Cardoso Bercot 321.268.78%64 Mestrado  Horista
Antonio Elian Lawand Junior 271.109.6880 Mestrado  Horista
Ariane Costa de Lima Tarraco 304.873.51860 Mestrado  Horista
Carolina Dutra 326.822.77837 Doutorado Parcial
Catia Cristina de Oliveira Bethonico 297.791.32899 Mestrado  Integral
Daniel de Souza Assis 112.844.76731 Mestrado  Parcial
Denise D'Aurea Tardeli 032.504.59844 Doutorado Parcial

Fernando Jorge Rebelo Soares 017.413.81800 Mestrado  Horista



Giselle Silva Soares
Henrique Perez Esteves
Katia Helena Fernandes Simbdes Amaro

Leandro Matsumota
Marcello Custodio Costa

Marcius Vinicius Pucciariello Ruivo
Marcos Perez Messias

Mauricio Duarte dos Santos
Patricia Sanches Giordano

Rafael Quaresma Viva

Renata Fiore

Rodrigo Fernandes

Simone Rodrigues Batista

Solange Auxiliadora Luz Ferreira Lawand
Rebelo Soares

Susanna Artonov

Thiago Felipe de Souza Avanci

184.656.5284
212.724.19835
272.900.81870
219.658.4889

133.545.5583

250.303.21845
169.596.99878
270.351.35865
158.972.48877
271.041.18810
222.596.57818
265.876.7982
107.965.80847

058.229.6980

047.510.88840
341.515.61846

Doutorado
Mestrado
Mestrado

Mestrado

Especializac

ao
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Mestrado
Doutorado
Mestrado
Mestrado

Doutorado
Mestrado

Mestrado

Mestrado
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Parcial
Horista
Parcial

Horista
Parcial

Horista
Horista
Horista
Integral
Horista
Integral
Parcial

Parcial
Horista

Parcial

Horista



146

Anexo 21 Ementario e Bibliografias

Modulo 1A

Institucional |

Modos de pensar, de estudar e aprender. Organizacdo do processo de
aprendizagem. Fontes de informacdo. Selecdo e organizacdo de ideias
principais e secundarias em textos e/ou outras formas de disponibilizacdo de
informagdes. Leitura e interpretagdo de informagbes. Procedimentos e

estratégias para a construcdo do conhecimento cientifico.

Bibliografia Bésica

MACHADO, Nilson José; CUNHA, Marisa Ortegoza da (Org.). Logica e
linguagem cotidiana: verdade, coeréncia, comunicacdo, argumentacéo. 3. ed.
Séo Paulo: Auténtica, 2007.

MEYER, Michel. A retérica. S&o Paulo: Atica, 2007. Disponivel em:
http://unimonte.bv3.digitalpages.com.br/users/publications/9788508114719/pag
es/ 1

VILLAR, Bruno. Raciocinio légico facilitado. 4. ed. Rio de Janeiro: Método, 2015.
Bibliografia Complementar

BARBOSA, Marcos Antonio. Introducao a légica matematica para académicos.
Curitiba: Intersaberes, 2017. Disponivel em:
unimonte.bv3.digitalpages.com.br/users/publications/9788559723250/pages/-2

BENZECRY, Vera Syme J.; RANGEL, Kleber A. Como desenvolver o raciocinio
l6gico. 3. ed. Rio de Janeiro: LTC, 2008. Disponivel em:
http://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-216-1991-8.

CARNIELLI, Walter A. Pensamento critico: o poder da l6gica e da argumentacao.
3. ed. Séo Paulo: Rideel, 2011. Disponivel em:
http://unimonte.bv3.digitalpages.com.br/users/publications/9788533917460/pag
es/-2



http://unimonte.bv3.digitalpages.com.br/users/publications/9788508114719/pages/_1
http://unimonte.bv3.digitalpages.com.br/users/publications/9788508114719/pages/_1
http://integrada.minhabiblioteca.com.br/books/978-85-216-1991-8
http://unimonte.bv3.digitalpages.com.br/users/publications/9788533917460/pages/-2
http://unimonte.bv3.digitalpages.com.br/users/publications/9788533917460/pages/-2
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LEITE, Alvaro Emilio; CASTANHEIRA, Nelson Pereira. Raciocinio l6gico e l6gica
quantitativa. Curitiba: Intersaberes, 2017. Disponivel em:
http://unimonte.bv3.digitalpages.com.br/users/publications/9788559723519/pag
es/-2
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